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Forslag till malbild 2027 for fakultetens djurhusverksamhet

och handlingsplan att na dit

Djurhusfragan — nyckeln till Medicinska fakultetens framtid

| dag finns en stor 6verkapacitet i Medicinska fakultetens fyra djurhus dar en stor del av lokalerna
star tomma. Det beror pa att lokalbestandet har 6kat efter ianspraktagandet av Comparative
Medicine Unit (CMU) samtidigt som djurférsoken minskat de senaste tio aren. Detta har lett till en
situation med oproportionerligt hdga lokalrelaterade kostnader vilket i sin tur lett till 6kat
finansieringsbehov fran fakultetsanslaget och ALF-medlen fér djurhusen. Brukaravgifterna har hojts
sa kraftigt att de nu ar dubbelt s hoga som for bara fem ar sedan och betydligt hogre &n vid andra
jamférbara universitet. Sammantaget har detta resulterat i negativa konsekvenser saval for forskare
och forskargrupper som arbetar med djurforsék som for institutionerna och darmed for alla forskare
och Ovriga vid fakulteten.

Mot denna bakgrund tillsatte dekanus den 9 februari 2024 en utredning med syfte att presentera en
malbild for djurhusverksamheten pa tre ars sikt da kostnaden reducerats med cirka en tredjedel,
utan att djurforséksverksamheten i sig har minskat. Utredningens uppdrag ar ocksa att presentera en
handlingsplan for att na malbilden liksom att beskriva risker som ar forenade med férdndringarna
och atgarder for riskminimering.

Arbetsgruppen har berett olika forslag vilka stamts av med en referensgrupp, med prefekter och
dekanus ledningsgrupp, fakultetsstyrelsen, CCMs personal och styrelse, huvudskyddsombuden,
personalorganisationerna och ett stort antal partners inom och utom universitetet. Arbetsgruppen
har ocksa genomfoért tva allmdanna moéten for information och dialog med hela fakulteten.
Ambitionen har varit tydlighet, delaktighet och transparens.

Utredningens arbetsgrupp tackar for uppdraget och presenterar harmed rapporten, avslutar sitt
arbete och 6verlamnar denna rapport till dekanus for vidare handlaggning.

Arbetsgruppen vill betona att det som kravs nu dr omfattande och fér manga kdnnbara férandringar
samtidigt som forslagen aven innehaller stod for djurforsoksverksamheten i form av nya satsningar
och lagre brukaravgifter. Vart forslag till Medicinska fakulteten liknar mycket det som Giuseppe
Tomasi di Lampedusa skrev i sin bok Leoparden fran 1960 (som ocksa var en film med samma namn
fran 1963) utifran Risorgimento (Italiens enande) i mitten av 1800-talet - vill man att saker och ting
ska vara som de ar (dvs att Italien ska fortsatt vara ett fint land) sa maste saker och ting férandras
(dvs man kan inte ha ett stort antal smalander som fragmenterar Italien utan man maste andra det
for att bevara det som éar), ”If you want things to stay as they are, things will have to change”.
Oversatt till Medicinska fakulteten idag: om vi ska fortsatta vara det vi &r - i internationell topp nér
det giller experimentell medicinsk forskning — maste saker och ting dndras.
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Sammanfattning

Bakgrund. Djurforsok dar en oumbarlig del av Medicinska fakultetens forskning och en avgérande
faktor bakom fakultetens styrka. Kostnaden ar idag emellertid sa hog att det ar kontraproduktivt och
leder till negativa effekter inte enbart for djurférsoksverksamheten i sig utan aven for institutionerna
och fakulteten i stort. Denna utredning har fatt till uppgift att ge en malbild dar kostnaden for
djurforsok har minskat samt en handlingsplan for hur man kan na denna malbild. Syftet ar inte att
djurférsoksverksamheten ska minska utan tvartom ar tanken att den ska 6ka och goras an mer
attraktiv och konkurrenskraftig.

Fakultetens djurforsok baserar sig till >90% pa maoss, men dven ett flertal andra species anvands
(ratta, gris, far, kanin, groda, salamander, zebrafisk och iller). Fakulteten har fyra djurhus: tva storre
(CMU med plats for 9 000 burar och BMC med plats for 9 500 burar) samt tva mindre djurhus déar
CRC har plats for 2 500 burar och MV har plats for 2 000 burar). Djurhusen och dess verksamhet ar
organiserade i Center for Comparative Medicine (CCM).

Ar 2023 utforde 118 forskare djurforsok, definierat som att man hade sitt namn pa nagon djurbur
och/eller mottog en faktura for djurforsék. Av dessa var ett drygt 10-tal storanvandare medan ett 70-
tal hade liten niva pa djurforsoken. Av forskarna var 98 verksamma pa BMC, 17 pa CRC och 5 pa MV.

En viktig bakgrundsfaktor ar att djurforséken vid fakulteten har minskat de senaste tio aren; antalet
burar for gnagare har minskat fran 8 000/vecka ar 2013 till 4 000 per vecka ar 2023 och antalet
stordjur i verksamhet (gris, kanin, far) har minskat fran drygt 500 ar 2017 till knappt 200 ar 2023.
Dessa minskningar innebar att djurhusen ar idag 6verdimensionerade for verksamheten. Det finns
exempelvis plats for 23 000 burar i fakultetens djurhus men endast cirka 4 000 anvands, vilket gor att
beldaggningen jamfort med det som ar maximalt mojligt ar lagre an 20%. Samtidigt har kostnaden for
verksamheten 6kat kraftigt — total budget for CCM 2024 ar 123,5 mnkr medan motsvarande budget
for 5 och 10 ar sedan var cirka 80 mnkr. Orsaken till 6kningen ar framforallt lokalrelaterade
kostnader, som idag ar 67,5 mnkr (dvs mer an hélften av budgeten) jamfért med lagre an 30 mnkr for
5 och 10 ar sedan. Denna 6kning har belastat fakultetsanslaget (6kning fran ca 25 mnkr till idag 53
mnkr), ALF (6kning fran ca 20 mnkr till idag 32 mnkr) och brukaravgifter som 6kat med cirka 100% de
senaste fem aren. Brukaravgifterna ar oproportionerligt héga bade i jamforelse med tidigare ar och
jamfort med andra jamforbara larosaten.

Det finns saledes en stor 6verkapacitet i djurhusen samtidigt som djurférsoken minskat vilket lett till
att brukaravgifterna 6kat liksom 6kad belastning pa fakultets- och ALF-anslag vilket da tagits fran
andra verksamheter inom fakulteten. Uppdraget i denna utredning ar att presentera en malbild da
kostnaden for CCM minskats med cirka 40 mnkr ned till cirka 80 mnkr per ar.

Overviganden. Centralt fér diskussionen ar vad som ska géras med CMU, som éppnades 2022. CMU
byggdes framfor allt for att man forutspadde en 6kning av djurforsoksverksamheten, for att
fakulteten behdvde battre barriarmojligheter med minskad risk for smitta an vad man hade, och for
mojligheten att vara ndra MAX IV och Science Village. CMU bestar av en barriar fér avel av moss med
tva halsozoner och en sa kallad Flex-enhet som har atta laboratorier for djurforsék. Arbetsgruppens
forslag ar att behalla och utnyttja CMU. Kontraktet pa fastigheten stracker sig till 2041 med en hyra
pa 36 mnkr per ar som fakulteten har att betala dven om man drar sig ur huset. Det gar inte att hyra
ut till en enskild part, eftersom dels behovet av en sa stor djuranlaggning i Lund for extern part inte
finns, och dels for att hyran narmar sig 9 000 kr/m?, som inte ndgon extern hyresgést vill betala (och
fakulteten kan inte subventionera for extern part). Att I6sa ut kontraktet ar heller inte mojligt da det
skulle kosta >400 mnkr, vilket 6verstiger fakultetens hela myndighetskapital fér forskning.



Arbetsgruppens malbild bygger darfoér pa att CMU behalles och utnyttjas. Det sker genom att den
ena hélsozonen av barridaren omvandlas till konventionell avelsenhet sa avelsverksamhet kan dkas,
och det sker genom att Flex-enheten anvands av fakultetens forskare och av externa parter. Detta far
konsekvenser for 6vriga djurhus dar forslaget ar att djurhuset for CRC minskas i storlek med 75% och
all verksamhet som inbegriper ratta flyttar darifran till BMC, att BMCs djurhus ocksa reduceras i
storlek och att djurhuset pad MV lamnas.

| arbetsgruppens malbild finns ocksa att CCMs personalstyrka dimensioneras efter den forandrade
situationen med farre djur och farre djurhus, vilket innebar en minskad personalstyrka samt en
fokusering pa arbetsuppgifter centrerade kring kdarnverksamheten. | malbilden finns ocksa att
brukaravgifterna har sankts for alla, och att brukaravgifterna ar differentierade sa de ar lagre pa CMU
och vid stor anvandning.
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Medicinska fakulteten har framgangsrik djurexperimentell forskning i internationell toppklass
Djurforsoken ar kostnadsmassigt rimliga att genomfora; brukaravgifterna ar lagre an idag
Djurexperimentell forskning har goda och dndamalsenliga lokaler med god arbetsmiljé som
skapar grogrund for att behalla vara framstaende forskare och majligheter att nyrekrytera
Strategiska fragor inom CCM drivs av fakultetsledningen och namnden for djurskyddsfragor
(NDF)

Fakulteten har tre djurhus — CMU, BMC och CRC; BMCs och CRCs djurhus har minskad yta
jamfort med tidigare

Huvudparten av fakultetens moss forvaras pa CMU dar det finns en SOPF-avdelning med
extremt liten smittrisk och en konventionell avelsavdelning till vilken forskare och
forskargrupper har tilltrade for genomférande av forsok

Pa CMU Flex finns forskargrupper och foretag som utnyttjar specialistlaboratorier for
djurnéra forskning, en P2-avdelning, en P3-avdelning och minst ett fakultetsévergripande
centrum/plattform

Pa BMC och CRC utférs forsdk pa moss och pa BMC utfors ocksa forsok pa rattor; djur till
dessa forsok transporteras fran CMU alternativt fran destinerade uppfédare och ar pd BMC
respektive CRC i hogst en manad innan forsok startas

Fakultetens rattor forvaras pa BMC

Pa BMC C10 finns stordjursverksamhet

Pa BMC finns ett begransat antal funktionslab som forskare kan nyttja

Pa BMC har djurforsok tillgang till LBIC pa vaning A09

Samverkan med Naturvetenskapliga fakulteten ar etablerad sa att vaktlar och finkar finns pa
BMC (C10) och infrastruktur for zebrafisk-verksamhet samordnas i Ekologihuset

CCM har inte ldngre lokaler pa BMC 112 och BMC D10

CCM har kompetent personal och hogkvalitativ infrastruktur dar samverkan sker bade inom
CCM och mellan CCM och andra delar av fakulteten. Personalstyrkan inklusive veterindrerna
ar dimensionerad till verksamheten och personal har kompetens att ge assistans vid
djurférsok. Ledning fér CCM och den transgena verksamheten har kontor inom CCMs lokaler.
Samverkan av administration och HR sker med andra delar av fakulteten och
ekonomifunktion dr samordnad med fakultetens ekonomiavdelning

CCM har differentierade brukaravgifter som ar lagre an tidigare, lagre pa CMU an 6vriga
djurhus och lagre for de forskare som anvdander manga djur

CCM har konkurrenskraftiga priser for externa anvandare

Fakulteten arbetar aktivt tillsammans med bl a Science Village AB foér att marknadsfora CMU
som strategisk nod for life science-forskning i sédra Sverige

Kostnaden for CCM ar 30% lagre dn 2024. De 30-40 mnkr som da frigjorts anvandas till att
sanka brukaravgifterna, sdnka ALF-medelsfinansieringen och sdnka finansiering fran
fakultetsanslaget, medel som da kan anvandas for forskningssatsningar
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Med denna malbild blir CCMs budget ca 90 mnkr. Tar fakultetsstyrelsen dessutom ett strukturellt
beslut rérande de tomma lokalerna som CCM lamnar kommer den totala besparingen for fakulteten
att bli an storre.

For att na denna malbild inom tre ar har arbetsgruppen utvecklat en handlingsplan i vilken finns de
beslut som behdver tas. Ett viktigt beslut att tas omgaende &r att utse en processledare for den
fortsatta processen, sa den kan bedrivas fokuserat och malinriktat. Arbetsgruppen har ocksa
identifierat risker som finns vid de forandringar som kravs och féreslagit atgarder som medfor
minimering av dessa risker. Forslag till handlingsplan och beslut samt identifiering av risker med
utvecklande av riskminimering finns redovisat pa sidorna 43-46.
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Bakgrund och utredningsarbetet

Bakgrund

In vivo-modeller ar en oumbarlig del av biomedicinsk forskning och ar en starkt bidragande faktor till
den konkurrenskraftiga forskningen vid den Medicinska fakulteten. Inte minst for den translationella
forskningen ar in vivo-modeller nédvandiga, och de ar ocksa avgérande for utvecklingen av klinisk
forskning och i forlangningen ocksa av halso- och sjukvarden i stort. Det ar darfor viktigt att
betingelserna for in vivo-forskningen ar goda. Samtidigt ar det kostsamt att bedriva hogkvalitativ
medicinsk forskning som inbegriper anvdandning av forsoksdjur och som ar accepterad pa nationell
och internationell niva. Djurhallning och djurvalfard dr dessutom strikt reglerade bade genom svensk
och europeisk djurskyddslagstiftning, vilket ocksa ar kostnadsdrivande.

De in vivo-modeller som anvands vid fakulteten idag utnyttjar framst gnagare (mus och ratta), men
ocksa sa kallade "stordjur” (gris, far, kanin) samt grodor, salamander, zebrafiskar och illrar anvénds.
En forskargrupp har aviserat ett behov ocksa av studier pa marsvin.

Djurexperimentella forsok maste ha bra och &ndamalsenliga lokaler, det maste finnas hog kompetens
vid omhandertagande och férvaring av djuren liksom for uppratthallande av géallande lag- och
etikkrav, och experimenten maste utféras med hogsta kompetens. Det maste ocksa vara
kostnadsmassigt mojligt att genomfora djurférsok. Det dr denna senare aspekt som ar problemet och
utmaningen for Medicinska fakulteten idag. Kostnaderna for CCM har 6kat vasentligt under de
senaste aren. Sarskilt har kostnadsokningen skett efter att Fakultetsstyrelsen 2019 beslutat bygga
CMU, vilket initialt togs i ansprak 2021 och belastade fakultetens budget fullt ut fran 2022. Samtidigt
har det skett en minskning av djurférsok, som kan exemplifieras med att antalet burar for gnagare
har minskat fran cirka 8 000 burar per vecka till nagot 6ver 4 000 burar per vecka under tio-ars
perioden 2014 till 2024, dvs i rundatal en halvering pa tio ar. Detta har lett till en stor lokalmassig
Overkapacitet i djurhusen idag, eftersom majlighet finns att harbargera 23 000 burar medan idag
anvands endast 4 000 burar (=18% av maxkapaciteten). Det behov av 6kad djurhuskapacitet som
forutspaddes da fakultetsstyrelsen tog beslut att 6ka kapaciteten genom att bygga CMU har darfor
inte infriats.

En konsekvens av de 6kade lokalkostnaderna for djurhusen ar att brukaravgifterna har okat till en
niva som ar dubbelt sa hog som tidigare, eftersom brukaravgifter beslutats av fakultetsstyrelsen att
utgora en delfinansiering av lokalerna, dven av de tomma lokalerna inom CCM. Brukaravgifterna ar
ocksa hoga i ett nationellt och internationellt perspektiv. Detta i sin tur har minskat forskarnas
mojligheter att utféra djurforsok liksom att externt utnyttjande av djuravdelningarna i stort sett har
upphort. En annan konsekvens av de hoéga lokalkostnaderna ar en 6kad belastning bade pa
statsanslaget for forskning (fakultetsanslaget) och ALF-medlen, pengar som hade kunnat anvdndas
for andra satsningar och andamal.

Det som framfor allt orsakat kostnadsstegringarna inom CCM ar alltsa att lokalkostnaderna har 6kat
kraftigt efter tillkomsten av CMU. Lokalkostnader har ovanligt stor paverkan pa CCM da de nu ar
nastan 60% av den totala kostnaden. Aven driftskostnaderna har emellertid 6kat bade till féljd av en
kontinuerligt forsvagad krona och hojda leverantorspriser, aven om driftskostnaderna totalt har
sjunkit nagot till foljd av lagre beldggning.

Med anledning av denna utveckling har bland annat tva storre insatser genomférts under de senaste
aren for att minska verksamhetens kostnader. Forst faststallde dekanen for Medicinska fakulteten ar
2022 en besparingsplan for djurhusverksamheten pa 25 mnkr efter utredning och férslag av CCMs
styrelse. Av denna besparingsplan har 16 mnkr genomforts, exempelvis i form av minskning av vissa
lokaler (barridravdelningarna pa BMC och CRC har sténgts och en lagerlokal fér CCM pa Gastelyckan



har sagts upp) samt minskning av personal- och driftskostnader. Att ytterligare lagga en sadan
besparingsplan anses inte mojligt med tanke pa den stora kostnadsreduktionen som ar nédvandig,
och darfor tillsatte dekanen en ny arbetsgrupp for att under 2023 lamna forslag pa mer
genomgripande forandringar i verksamheten. Denna arbetsgrupp foreslog bl. a att stanga djurhuset
pa CRC och att lagga ned den sa kallade transgenenheten inom CCM. Vidare foreslog arbetsgruppen
att brukaravgifterna skulle héjas med 20%. Sammantaget skulle dessa fordndringar leda till en
minskad kostnad pa cirka 25 mnkr.

Fakultetsstyrelsen féljde emellertid inte dessa forslag och genomférde darmed inte nagra
strukturella forandringar. | stallet beslét man i december 2023 att héja brukaravgifterna med 34% till
dagens hoga niva och samtidigt ytterligare 6ka finansieringen av djurhusen med fakultetsanslag och
ALF-medel.

Medicinska fakultetens utmaning vid ingdngen av 2024 kan darmed sammanfattas med att
beldggningen i CCMs lokaler &r |ag och att brukaravgifterna nu natt en niva som foérsvarar for
forskningens genomférande och kan dventyra mojligheten for fakulteten att behalla och rekrytera
framstaende forskare och skapa en rimlig arbetsmiljo for nuvarande forskare inom fakulteten. Om
inget gors kommer framtida hyreshojningar att krava ytterligare krav pa finansiering med statsanslag
och ALF-medel, och ytterligare hojning av brukaravgifter, med konsekvenser for hela fakultetens
verksamhet. Ytterligare 6kning av finansiering med ALF-medel ar sannolikt inte mojligt 6ver huvud
taget, varfor ett scenario om inget gors ar att det blir institutionernas fakultetsanslag som kommer
att tas i ansprak.

Mot denna bakgrund har fakultetsledningen gjort bedémningen att den arliga omsattningen for
djurhusen behover sankas till 80 mnkr, dvs med cirka en tredjedel, vilket ar den niva som fanns innan
CMU togs i bruk. Vid denna niva skulle en hallbar balans i fakultetens ekonomiska ataganden uppnas,
samtidigt som ett strategiskt ekonomiskt utrymme skulle skapas for framatsyftande satsningar.
Brukaravgifterna skulle sdankas och delar av statsanslaget liksom ALF-medlen skulle kunna anvandas
till annat.

Forandringar inom CCM

Centre for Comparative Medicine (CCM) &r den infrastruktur inom Medicinska fakulteten som
mojliggor for forskare att utféra translationell forskning med hjalp av djurmodeller. CCM handhar
djurhusen dar férsokdjuren finns och dar djurexperiment utférs. Idag har CCM fyra djurhus vilka ar
lokaliserade i Biomedicinskt centrum (BMC), Comparative Medicine Unit (CMU) och Medicon Village
(MV) i Lund och i Clinical Research Centre (CRC) i Malmaé.

CCM har hittills letts av en styrelse. Denna har haft den 6vergripande uppgiften att i ett strategiskt
perspektiv bidra till och vara radgivande i utvecklingen av verksamheten, samt att tillse att enhetens
service ar anpassad till den medicinska forskningens aktuella samt framtida behov. Styrelsen har
ocksa arligen faststallt budget for CCM. Chefen for CCM leder enheten, ar arbetsgivarens foretradare
inom enheten, utvecklar och driver enhetens verksamhet framat mot bakgrund av enhetens uppdrag
och budget, samt mal och verksamhetsutveckling faststalld av styrelsen for CCM, fakultetsstyrelsen
eller dekanen.

Genom beslut i fakultetsstyrelsen den 5 juni 2024 har organisationen férandrats sa att styrelsen for
CCM kommer att avvecklas och att beslutsarenden som styrelsen haft ska kanaliseras till
fakultetsstyrelsen eller dekan, beroende pa kategori av drende. Férandringen innebér ocksa att CCM
tillsammans med enheterna for Med-service och Bibliotek och IKT (BIKT) inom fakulteten fran den 1
augusti 2024 bildar ett gemensamt verksamhetsomrade med gemensam chef. Denna
verksamhetschef har ett 6vergripande verksamhetsansvar for enheterna och ar éverordnad chef for



vardera enheten, sdsom CCM. Samtidigt tillsatts intressentgrupper for de tre enheterna, vilka far en
central funktion for att sakerstalla aterkoppling och ett verksamhetsnara underlag for utveckling av
enheternas servicetjanster och funktioner.

Uppdraget

For att na en arlig omséattning fér CCMs verksamhet av 80 mnkr réknat i 2023 ars niva (vilket ar en
minskning med 43 mnkr jamfért med den av fakultetsstyrelsens faststallda budgeten fér 2024) kravs
genomgripande férandringar. Mot denna bakgrund har dekanus beslutat att under varen 2024
genomfdra en ny fristdende utredning av djurhusverksamheten. Det 4r denna utredning som nu
redovisas. Uppdraget var att beakta och avvaga forskningens behov mot nédvandiga
kostnadsminskningar i djurhusverksamheten och belysa de risker for fakulteten som ar féljden av en
oproportionerligt stor kostnad for djurhusen. Utredningen skulle vara framatsyftande och presentera
en malbild for fakultetens djurhusverksamhet pa tre ars sikt. Denna malbild skulle omfatta bade
dimensionering och lokalisering av verksamheten och en handlingsplan skulle utarbetas for
genomférande av de foreslagna atgarderna. Uppdraget innebar ocksa att presentera de risker som
forandring eller utebliven forandring kan medfdra, och utredningen skulle fortlépande informera
verksamheten sa fakultetens medarbetare far kinnedom om utmaningen och foérstaelser for de
forslag som presenteras.

Uppdragets organisation

For genomférande av uppdraget tillsatte dekanus en arbetsgrupp bestaende av Bo Ahrén
(ordférande), Anna Blom, Asa Séderberg och Lena Uller. For administrativt stod till arbetsgruppen
har Avdelningen for forsknings- och ledningsstod pa Kansli M ansvarat. Vidare utsag dekanus en
referensgrupp for arbetet i vilket forskarrepresentanterna Sebastian Albinsson, Saema Ansar, Daniel
Bexell, Harry Bjorkbacka, Malin Parmar, Susanne Iwarsson, Joan Yuan, Goran Jonsson, Magnus Gram
och Sandra Lindstedt ingick tillsammans med en studeranderepresentant. Resurspersoner med
speciell expertis utpekades ocksa (chefen for LU Byggnad Asa Bergenudd, chefen for CCM Caroline
Béack, universitetsveterindaren Rebecca Sandgren och chefen for Med-service Hugh Connell).

| uppdraget ingick dven att involvera och fortlopande informera forskare, prefekter, fakultetsstyrelse,
huvudskyddsombuden, personalorganisationer, CCMs styrelse, ledning och personal, och externa
partners.

Arbetets genomférande och forankring

Arbetet inleddes och planerades i februari 2024. Tiden fram till slutet av april anvandes till att
inforskaffa information om kostnadslaget vid CCM och om forskarnas forvantningar pa framtida
dimensioneringen av djurférsok. Vidare hade arbetsgruppen dialog med ett stort antal interna och
externa partners rérande problematiken och efterhérande om tankar pa majliga I6sningar.
Arbetsgruppen hade darfér méten, forutom med referensgruppen och resurspersonerna, med
styrelse, ledning och personal fér CCM, med fakultetsledningen, huvudskyddsombuden, fakultetens
prefekter, rektor for Lunds universitet och cheferna for MAX IV och Science Village samt dekanerna
for LTH och naturvetenskapliga fakulteten. Vidare hade arbetsgruppen dialog med
naringslivsenheten vid Region Skane, LU Byggnad, Akademiska Hus, Regionfastigheter, ML 4 (som
dger CMU), Medicon Village och flera foretag inom omradet. Vidare informerades
personalorganisationen genom en MBL-information och ett allmédnt mote holls 6ver lank med
fakultetens forskare. Dekanus, stéllféretradande dekanus och kanslichef informerades fortlopande.

Den inledande informationsinsamlingen resulterade i en lagesbeskrivning som stimdes av med
fakultetsstyrelsen den 24 april.



Efter denna inledande fas fortsatte arbetet under maj manad da fokus lades pa att utlinjera malbilder
for verksamheten da kostnaden sankts, att presentera dessa maojliga malbilder for referensgruppen,
fakultetsledningen, prefekterna, CCMs styrelse, ledning och personal, huvudskyddsombuden.
Samtliga medarbetare i fakulteten informerades vid ett 6ppet moéte. Ytterligare moten holls ocksa
med andra partners om de olika mdjligheterna. Vidare penetrerades handlingsplanens risker och
forslag till riskminimering utarbetades. Harefter arbetade arbetsgruppen fram ett férslag som
presenterades for referensgruppen, CCMs styrelse och personal och fakultetsstyrelsen i slutet av
maj/borjan av juni, och utredningen avslutades med en presentation vid ett allmant méte for
Medicinska fakulteten den 17 juni.

Lagesbeskrivning

Kostnaden ar hog

Ar 2024 budgeterades kostnaderna fér CCM till 123,5 mnkr. Av dessa dr 67,9 mnkr (55%)
lokalrelaterade kostnader, 32,4 mnkr (26%) personalrelaterade kostnader och 11,8 (9%) mnkr
driftskostnader. Kostnaderna finansieras med 53 mnkr fran fakultetsanslaget, 32,5 mnkr via ALF-
medel samt 38 mnkr i brukaravgifter. | de medel som anvands till brukaravgifter finns
statsanslagsmedel, externa forskningsmedel och ALF-medeltilldelade till aktuella forskare.

De olika lokalerna som utnyttjas av CCM &r olika stora och har olika kostnad vilket framgar av Tabell 1
med siffror tagna ur 2024 ars resursférdelning.

Statsanslag 53,0 43% 12,6 23,1

ALF 325 26% 4,7 7,8 0,8 1,0 14,2 4,0
Delsumma 855 69% 124 20,4 2,0 2,7 37,3 10,6
Brukaravgifter 380 31% 20,6 1,4 1,5 12,0 2,4
Summa Intéikter 123,5 100% 124 41,0 34 4,2 49,3 13,0
Lokalrelaterade kostnader 67,9 0,6 19,0 0,7 2,1 35,8 9,7

Tabell 1: CCMs budget 2024

Det framgar av tabellen att CMU och BMC &r de storsta djurhusen; tillsammans har de 73% av
intdkterna och 81% av lokalkostnaderna. Aven CRC har relativt hég lokalkostnad, medan lokalkostnad
for MV och den transgena verksamheten (TG) ar lagre. | tabellen anger kolumnen CCM den centrala
CCM-enheten med kostnader fér administrativ personal och ledningen. Lokalkostnader fér denna
enhet ar de kontorslokaler som CCM nyttjar pa BMC 112.

Fig. 1 sammanfattar hur budget 2024 uppdelats pa lokal-, personal- och driftskostnader, och de olika
enheternas del av budgeten. Férutom kostnader for lokal, personal och drift har CCM
avskrivningskostnader pa 6,7 mnkr och kostnader till ovanliggande nivaer (OH) pa 4,5 mnkr.
Diagrammet visar hur dominerande lokalkostnaderna ar for CCM, och diagrammet till héger visar att
kostnaden till stérsta delen hanfor sig till verksamheten pa BMC och CMU, vilka ju ocksa &r de



djurhus med den helt dominerande volymen av djur. Relaterar man kostnaden till mdangden burar i
de olika djurhusen ar BMC den mest kostnadseffektiva, foljt av MV, CMU och CRC.

Budget 2024 (mnkr) Budget 2024 (mnkr)
80 50
60 40 |
40 30
20 1
20
10 | I
0 0 H ==
m— | okalkostnad — CCM
= Personalkostnad — BMC
= Driftskostnad — TG
— CRC

Fig 1. CCMs budget 2024 uppdelad pa kostnadsslag och enhet

Det kan vara av intresse att se vad djurhuskostnaden har varit historiskt. Fig. 2 visar hur denna
kostnad utvecklats under de senaste 10 aren. Kostnaden var relativt konstant mellan 2014 och 2019,
men den har sedan 6kat kraftigt vilket framst beror pa 6ppnandet av CMU 2022, kostnader
relaterade till covid-pandemin och den stigande inflationen. Detta blir annu tydligare om vi enbart
ser pa lokalkostnaden, som var knappt 30 mnkr 2014 och 2019 men som nu stigit till 67,9 mnkr.
Figuren visar ocksa hur djurhusen har finansierats; man kan se den kraftiga 6kningen av
finansieringen fran statsanslaget, fran cirka 30 mnkr 2014 till ver 50 mnkr 2024, men ocksa den
stora 6kningen av ALF-medel, fran cirka 20 mnkr till 32,5 mnkr. Ddremot har finansiering med
brukaravgifter varit relativt oférandrad och nagot éver 30 mnkr under alla tre jamforelsear.

150 Totalt budgeterat (mnkr) 150 . Varav lokalkostnad (mnkr)
120 120 1
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0 0 0 ‘
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Fig 2. Budgeterade kostnader 2014, 2019 och 2024 uppdelad pa kostnadsslag samt finansiering

N&r man bedémer brukaravgifternas andel av finansieringen maste beaktas att antal djur pa
djuravdelningarna har sjunkit med cirka 50% under denna tid; trots detta har fakultetsstyrelsen
budgeterat i stort sett samma belopp for brukaravgifter. Detta har resulterat i en kraftig 6kning av
avgifter per djur (eller bur), vilket illustreras i Fig. 3 med exempel fran kostnad av musbur per vecka
som matt. Antalet burar per vecka har sjunkit fran cirka 8 000 ar 2014 till cirka 4 000 ar 2024 och
kostnaden for en musburvecka har 6kat fran 75 kr ar 2014 till 144 kronor ar 2024 (avser typ ll-bur).
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Fig 3. Antal burar och kostnad fér en musbur/vecka (kr) 2014, 2019 och 2024

Den aktuella kostnaden, 144 kr per bur och vecka (avser typ IlI-bur vid avel), &r mycket hog inte bara
vid historisk jamforelse (férdubbling sedan fem ar tillbaka) utan dven vid jamforelse med andra
medicinska fakulteter. Exempelvis avgiftsbeldgger Karolinska Institutet forskarna med 81 kr per bur
och vecka och motsvarande siffra for Goteborgs universitet ar 77 kr.

Arbetsgruppen har ocksa tagit fram uppgifter om kostnad for djurférsok i ett antal jamforbara lander
vilket redovisas i Fig. 4, vilken avser debitering till interna forskare for 2024. Siffrorna ar inte helt
jamforbara eftersom man har olika prismodeller, dvs hur mycket forskare betalar i relation till
bidraget fran institutioner. Det kan ocksa vara skillnad i vad som ingar i burpriset och det kan variera
hur manga djur halls som standard i en bur. Man ska ocksa betédnka att svenska kronan &r svag och
att det darfor blir extra hogt kostnad for utlandska universitet nar den omvandlas till svenska kronor.
Men hur man an rdknar sa ar det hogre brukaravgift for forskaren vid var fakultet jamfort med i
princip alla andra, férutom universitetet i Zurich.
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Fig 4. Intern debitering av burkostnad (for moss) for olika universitet

Ocksa for externa brukare ar fakultetens brukaravgifter hoga. Idag kostar det 466 kronor per vecka
for en musbur for en extern anvandare, att jamfora med 174 kr vid Goteborgs universitet och 356 kr
(2023) hos en kommersiell aktor. Kostnaden for stordjur ar ocksa mycket hog; dagskostnaden for en
gris pa BMC ar for interna brukare 630 kr och for externa brukare 1470 kr, medan kostnad for extern
brukare i Goteborg ar 480 kr.

Beldggningen ar lag

En annan problematik vid fakultetens djurhus ar att beldaggningen har minskat under senare ar, vilket
illustrerats ovan i Fig. 3 rérande antal burar och kostnad 2014, 2019 och 2024, dar antalet burar
minskat fran cirka 8 000 2014 till drygt 4 000 2024. Det finns flera orsaker till denna minskning. En
forklaring ar den internationella trenden att djurférsok minskar, till foljd av att alternativa tekniker
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vunnit alltmer insteg i forskningen i kombination med 6kad effektivisering av djurforsék (3R-
principen) sa att farre djur anvands an tidigare fér motsvarande forsok (exempelvis mer riktade
genetiska modeller). Det finns ocksa en politisk drivkraft fran EU att minska djurférsok i Europa. Det
ar ocksa en vanlig utveckling att vid drifttagande av en ny avelsenhet via rederivering sa minskar
burantal eftersom forskarna endast fér éver en del av sina stammar. Det kan ocksa vara sa inom
Medicinska fakulteten att flera framgangsrika forskare som haft omfattande djurférsoksverksamhet
har under det senaste decenniet lamnat fakulteten, bade genom pensionsavgang och av andra skal,
och det har inte rekryterats forskare med motsvarande aktivitet inom forséksdjursverksamheten.

Inte minst inom utvecklingsbiologisk forskning har tekniker som anvander mdss ersatts av tekniker
som bygger pa cell-linjer, organoider eller zebrafiskar, alternativt att man forandrar inriktningen pa
forskningen mot bioinformatik och epidemiologi dir djurférsdk inte ingar. Aven en trend att soka ta
upptéackter till human niva i ett tidigare skede an innan har minskat behovet av djurférsok. Denna
trend forstarktes under covid-pandemin. Trenden syns tydligt i Jordbruksverkets statistik 6ver antal
forsokdjur i Sverige, som illustreras i Fig. 5 nedan. Den senaste publicerade siffran fran
Jordbruksverket ar fran 2022 da totalt 240 236 forsoksdjur anvandes. Motsvarande siffra for totalt
antal forsokdjur fem ar tidigare, 2016, var 344 726. | Sverige minskade saledes
forsoksdjuranvandandet under dessa fem ar med 22%. Cirka 60% av dessa forsdksdjur ar moss.
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Fig 5. Antal forsoksdjur i Sverige 2014-2022

| andra lander ses en motsvarande minskning, vilket framgar av statistik som EU gjort tillganglig fran
samtliga sina medlemslander (https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/animals-
science/statistics-and-non-technical-project-summaries_en#statistical-database).

Denna 6vergripande trend att forsoksdjur i stort minskar forklarar emellertid endast en del av den
stora minskning som CCM haft de senaste aren rérande djuranvdndning. Den stora minskningen kom
2021/2022 da méss i avel skulle flyttas till CMU; forskarna prioriterade da vilka stammar som man
ville satsa pa framover vilket resulterade i att ett antal stammar avvecklades for att i stallet
kryopreserveras och darmed kunna tas fram vid senare behov. Det var ocksa forenat med en hog
kostnad att rederivera djuren till CMU (dven om fakulteten subventionerade rederiveringen upp till
75%), varfor en del forskare valde att inte gora det. En annan forklaring till minskade djurférsok ar att
brukaravgifterna stigit sa kraftigt att forskarna blivit tvungna att minska djurforsdken. Att
minskningen i djurférsdk vid Lunds universitet varit storre dn andra kan ses i Fig. 6 dar jamforelse
gjorts med Goteborgs universitet; bada universiteten ser en minskning de senaste aren, men den ar
mer uttalad i Lund.
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Fig 6 Antal burar i djurhusen i vid Lunds och Goteborgs universitet sedan 2013

Denna utveckling har resulterat i ett underutnyttjande av djurhusen. Man kan ange olika matt pa hur
underutnyttjade djurhusen ar och nedanstaende tabell anvander tre olika matt utifran situationen
vecka 8 ar 2024, vilket redovisas i nedanstaende Tabell 3. | februari 2024 fanns 4 106 burar i
fakultetens djurhus; av dessa var 3 765 burar for moss (91,5%) och 351 burar for rattor (8,5%). Det
forsta mattet pa hur mycket djurhusen anvands ar att berdkna hur manga burar som anvands i
forhallande till det maximala antalet som 6ver huvud taget kan sattas in i djurhusen. Med detta matt
anvands endast 18% av djurhusens kapacitet. Ett kanske mer realistiskt matt ar hur manga burar som
anvands i forhallande till det antal som i dagsldget ar maijligt att anvanda med hansyn till hur manga
racks som CCM har inkdépt — da blir siffran 27%. Ett tredje matt ar hur manga burar som finns i
djurhusen i relation till hur manga racks som verkligen anvands (alla inkopta racks anvands inte) —
siffran blir da 45%. Hur man &n raknar kvarstar slutsatsen att djurhusen ar kraftigt
overdimensionerade for det behov som finns idag, vilket ocksa styrker att den viktigaste faktorn
bakom de hoga kostnaderna for CCM ar lokalkostnader.

BMC MV CRC cMU Totalt
Burar i drift vecka 8/2024 2171 206 251 1478 4106
Maxkapacitet av burar om alla djurrum utnyttjas | 9500 | 2000 | 2500 | 9000 23 000
Utnyttjande i relation till fullkapacitet 23% 10% 10% 16% 18%
Maxkapacitet om alla befintliga racks anvands 7285 | 665 1092 | 6407 15 449
Utnyttjande i relation till fullkapacitet av 30% 31% 23% 23 27%
befintliga racks
Maxkapacitet i nuvarande racks i bruk 4620 | 420 630 3220 8 890
Utnyttjandegrad i relation till nuvarande rack- 47% 49% 40% 46% 46%
kapacitet

Tabell 3. Burar i drift vecka 8 2024 per djurhus

Forutom att tabellen visar underutnyttjandet av lokalerna illustrerar den ocksa att djurhusen har stor
skillnad i anvandning, dar BMC och CMU tillsammans star for i stort sett 90% av verksamheten.
Tabellen vacker ocksa tankar om effektivisering kan ske genom att 6ka utnyttjandegraden genom att
forvara fler djur per rack och genom att minska antalet anvanda djurrum.

Dessa siffror avser gnagare, men det finns en liknande trend avseende andra djurslag. Fig. 7 visar
utvecklingen de senaste sju aren for stordjursverksameten (far, gris, kanin). Dessa forsok ar speciellt
viktiga for klinisk forskning och den goda infrastrukturen for stordjursverksamhet som finns pa BMC
har tidigare varit en konkurrensférdel for Medicinska fakulteten och resulterat i att externa aktorer
gdrna utnyttjat avdelningen. Figuren visar dels antalet djur i forsék per ar och dels antalet stalldagar
per ar for dessa djur. | bada fallen ser man fér samtliga tre djurslag en minskning, som totalt sett ar
cirka 70% sedan 2017. Minskningen har accentuerats efter 2021 da brukaravgifterna hojdes kraftigt —
ett resultat var att extern anvandning av stordjursavdelningen i stort sett upphorde, vilket ocksa
resulterat i ett inkomstbortfall.
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Fig 7. Antal stordjur respektive antal uppstallningsdagar for stordjur sedan 2017

Férdelningen mellan avelsdjur och djur i forsék

En viktig fraga vid planering av djurhusverksamhet &r hur manga djur som ar i avel respektive hur
manga djur som ar i forsok. Avelsdjur maste finnas i sdkra djurrum dar smittrisken ar minimal eller
obefintlig. | CCM ar det framst CMU som ar platsen for avel, och nar CMU 6ppnades 2022 flyttades
stammar i avel fran BMC, CRC och MV till CMU. Det blev till slut 118 stammar som rederiverades till
CMU (63 fran BMC, 50 fran CRC och 6 fran MV). Férutom denna avelsverksamhet pagar drygt 40% av
all avel vid fakulteten i de olika djurhusen; ett skal till detta kan vara att forskare behover nar tillgang
till ungarna. Djur i forsok finnas kvar i BMC, CRC och MV i anslutning till laboratorier for forsok.

Andra veckan i maj 2024 genomforde arbetsgruppen en genomgang av fordelningen av burar mellan
avel och forsok i de olika djurhusen. | fakultetens djurhus fanns under den veckan 4 049 burar, av
vilka 3 887 kunde hanforas till endera kategorin i avel, i experiment eller i viantan (se Tabell 4).

Burar med djuri avel | Burar med djur i experiment | Burar med djur i vantan
CMU 442 14 947
BMC 283 777 1105
CRC 57 40 137
MV 48 37 0
Totalt 830 868 2189

Tabell 4. Fordelning av djur i avel, vantan eller forsok maj 2024

Av tabellen framgar att majoriteten av burar har djur som ar i “vantan”, dvs varken i avel eller i
experiment. Detta kan vara djur som vantar pa att ga in i avel eller studier, men det ar svart att
identifiera exakt deras funktion. P4 CMU ar i princip alla burar i vantan burar som ar kopplade till
avel, men det sambandet &r inte lika starkt pa BMC och CRC.

Hur manga forskare utfor djurforsok vid fakulteten idag?

For att skapa en bild av hur manga forskare vid fakulteten som utfér djurférsdk har arbetsgruppen
med hjalp av CCMs ekonom gatt igenom vilka forskarnamn som statt pa burarna i djurhusen
2022/2023 respektive vilket forskarnamn som angetts pa fakturan fér brukaravgiften som sants
under aret. Det visar sig da att 118 forskare under denna tid anvant nagon djuravdelning i forsék med
gnagare. Det kan finnas ytterligare forskare som de facto utfor forsék, men som gér det inom ramen
for en annan forskares namn pa buren eller fakturan, men i stort sett dr det de 118 forskarna som
star for fakultetens gnagarverksamhet, som totalt omfattade ca 4 700 burar per vecka. Det ar
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emellertid en stor variation i hur manga burar som respektive forskare anvander — tolv forskare, som
kan sagas vara stora anvdndare, anvande 6ver 5 000 burveckor, och av dessa har tre forskare anvant
over 10 000 burveckor. Dessa forskare ar av sarskilt stor betydelse for fakulteten och betyder mycket
for ekonomin. | andra dndan finns en tredjedel av forskarna, som anvdande mindre dn 2 000
burveckor. For fakulteten ar dven dessa forskare av stor betydelse, da de tillsammans utfor en
betydande insats inom djurforsoksverksamheten. Fig. 8 visar variationen i anvandandet.
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Fig 8. Antal forskare och anvanda burveckor for gnagare 2023

Nar det géller stordjursverksamheten anvandes 150 sadana djur i forsok under 2023. Av dessa stod
en forskare for 60 djur, dvs for 40%. Fem andra forskare anvande tillsammans 24 djur medan externa
anvandare anvande 66 djur.

Ett annat matt pa verksamheten ar hur manga etiktillstand som finns. Dessa registreras i Mosaic
(utom géllande stordjur) och dar fanns i maj 2024 184 registrerade tillstand. Av dessa tillstand
anvandes 91 st. i pagdende forsdk, medan 93 st. inte hade pagaende forsok av olika skal. Dessa siffror
ar en minskning relativt hur det har varit tidigare.

Ytterligare ett matt pa verksamheten ar “output”, dvs hur manga vetenskapliga artiklar som
publiceras med djurforsék fran Medicinska fakulteten. En bibliometrisk analys av engelsksprakiga
publikationer fortecknade i PubMed har visat att forskare vid Medicinska fakulteten som anvande
djurférsok under fem-arsperioden 2019-2023 publicerade 803 vetenskapliga artiklar, dar s6korden
var olika species, djurmodeller, in vivo mm. Delar man upp artiklarna per ar ser man en minskning pa
cirka 30% mellan 2020 och 2023 (se Fig. 9) — om detta hdanger samman med férandringar i kostnad
for djurforsok eller annat gar sjalvfallet inte att utréna med denna undersékning, men en slutsats ar
att verksamheten vid Medicinska fakulteten, matt pa detta nagot grova satt, i varje fall inte 6kar.
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Fig 9. Antal publikationer fran Medicinska fakulteten med sokord olika species, in vivo mm 2019-2023
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Hur ser framtiden ut?

Viktigare an den historiska genomgangen som visat en gradvis minskning av djurférsok de senaste tio
aren med accentuering sedan 2022, ar fragan hur det kommer att bli framover. Vid forfragning om
detta i referensgruppen framkom asikten att djurforsok inte kommer att minska ytterligare framover
om inte brukaravgifterna hojs ytterligare. | stillet kan man férvadnta sig en viss, men inte dramatisk,
okning av djurforsok, sarskilt om brukaravgifterna sanks. Denna asikt ar i 6verensstimmelse med
uppfattning fran Karolinska institutet och Géteborgs universitet, dar man inte forvantar sig nagon
minskning av djurforsoksverksamheten under kommande ar, men kanske inte heller nagon 6kning
(man har ju redan idag lagre brukaravgifter an vi har). PA EU-niva gérs dock bedémningen att en viss
minskning av djurforsok kommer att ske under kommande ar i Europa.

For att far en inblick hur djuranvdandande forskare vid Medicinska fakulteten ser pa sin anvdandning
under framtiden sédnde arbetsgruppen ut en enkat till 122 forskare under mars manad 2024 — de 122
forskarna var de som enligt information fran CCM hade utfort djurforsok under de senaste aren. 94
forskare, dvs 77%, besvarade enkaten. Av dessa 94 svarade 54 att de utfort djurférsok under 2023
eller 2024. De djurhus som hade anvants i dessa forsok var BMC 40%, CRC 25%, CMU 25% och MV 9%
(summan 6verstiger 100% da man kan ha djur i flera djurhus). 48 av forskarna hade anvant moss
(89%), medan 9 hade anvant ratta, en hade anvant kanin och en hade anvant annat djurslag.
Nedanstaende tabeller sammanfattar svaren i enkéaten.

Ja Nej
Utférde du djurférsék under 2023/2024°? 54 (57%) 40 (43%)
Planerar du att utféra djurforsok de kommande 3 aren? 56 (60%) 38 (40%)
Planerar du att utnyttja CMU for avelsverksamhet de kommande 3 30 (32%) 64 (68%)
aren?

Pa fragan "planerar du att utfora djurforsék de kommande 3 aren” svarade 56 forskare ja (60%),
medan 38 forskare svarade nej. Dessa siffror ar snarlika de som utforde djurférsok 2023/24 (54 ja
respektive 40 nej), varfor en slutsats fran enkaten ar att antalet forskare som planerar att gora
djurférsok de kommande aren inte synes forandras fran dagens niva.

En uppféljande, viktig, fraga var hur omfattningen av djurforséken planeras vara de kommande tre
aren jamfort med dagens niva. Fyrtiosju forskare har svarat pa denna fraga — se tabell.

Mindre =0Oférandrad | Mer

Hur kommer omfattningen av din djurférsoks- 9 (19%) 27 (57%) 11 (23%)
verksamhet att varade kommande tre aren?

Slutsatsen synes vara att i stort sett oférandrad omfattning av djurférsdksverksamheten ar att
forvanta. Tio av forskarna har i sina svar framhallit att den begrénsande faktorn for att inte 6ka
verksamheten eller for att minska den ar den hoga kostnaden.

En fraga i enkaten rorde avelsverksamheten pa CMU. Fragan gallde i vad man forskarna kommer att
utnyttja CMU for avelsverksamhet — 30 forskare svarade ja medan 64 forskare svarade nej.

Slutsatsen av denna begransade enkat ar att det inte finns nagon tydlig tendens mer &n att

djurférsoksverksamheten vid fakulteten troligen kommer att fortsatta i samma omfattning som
hittills — men dar osdkerheten fér manga forskare ar hur prissattningen blir framover.
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Fakultetens djurhus

CMU Barriér och Flex
e fakta

CMU Barriar
Mass avel och produktion

2 vaningar " e~
6 000 kvm .

3 500 kvm till verksamhet
State-of-the-Art design Lunp

Det djurhus som férandrade férutsattningarna for CCM ar CMU, som ligger i anslutning till MAX IV.
Det bestar av en barridrdel dar maoss finns i avel, en servicedel, en lagerlokal for hela CCM och en
sakallad Flex-del som &r laboratorier for forskning. Eftersom fragan under denna utredning ofta
stallts hur diskussionerna ledde fram till beslutet att uppféra CMU finns det anledning att ga tillbaka
till tankar och beslut rérande CMU. Vi far da ga tillbaka till 2015. Vid fakultetsstyrelsens
sammantrade den 8 december 2015 togs beslutet att ”bifalla att en produktions- och flexenhet
projekteras med de verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningar som beskrivs i foreliggande
PM”. Detta beslut initierade en projekteringsfas for upprattande av CMU. | den PM som hanvisas till
framgar att ett nytt djurhus behdvs da avel av genetiskt modifierade djur forviantades 6ka och
befintliga lokaler skulle da inte vara tillrackliga, att den férvantade 6kningen av avel skulle begrdansa
kapaciteten for konventionell experimentell verksamhet om inte nya lokaler stalldes till forfogande,
att smittrisken skulle minska vid en mer avancerad anlaggning som CMU, att nya experimentella
plattformar i exempelvis BMC skulle tillata longitudinella studier om avel flyttade darifran, att avel
kan skotas mer rationellt i lokaler som &r speciellt anpassade fér andamalet, att man pa CMU skulle
kunna erbjuda forsdljning av tjanster till andra universitet, méjlighet for nedfrysning av stammar som
ett biobanksprojekt och vara ett stoéd for MAX IV vid djurexperimentella studier, sarskilt om stralroret
MedMax kommer till stand. Att inte satsa pa CMU skulle, enligt denna PM, bl a innebéra att den
framtida expansionen av djurférsok och framtida rekryteringar till translationell forskning forsvaras.

En projektgrupp tillsattes som den 28 november 2017 presenterade for fakultetsstyrelsen att
uppskattad byggkostnad var 255 mnkr och med de férutsattningar beslot fakultetsstyrelsen vid detta
sammantrade att CMU skullle uppféras. Efter genomford projektering aterkom projektgruppen till
fakultetsstyrelsen den 13 mars 2019 med en specificerad byggkostnad som okat till 297 mnkr och
forslag att finansieringen av CMU skulle ske med brukaravgifter, statsanslag och ALF-medel, och att
hyresavtalet skulle vara 20-arigt for att reducera den arliga hyran. Rérande finansiering genom
statsanslaget sag man majligheter att fora 6ver cirka 14 mnkr till hyra for CMU, genom att 6ka
egenavgifter for hyror, att minska lonefinansiering av larartjanster, att sanka tillgangliga
infrastrukturmedel och plattformsstdd och att anvanda en del av myndighetskapitalet. Med detta
som underlag beslot fakultetsstyrelsen att ge dekanen i uppdrag att godkanna att LU Byggnad
tecknade genomforande- och hyresavtal rorande CMU. Darefter paboérjades byggnation och 2021
stod byggnaden fardig for att ar 2022 tas i bruk.

CMU har en verksamhetsyta av 3 500 m? som &r uppdelad i tre separata enheter :

v" CMU Barriér ar en strikt skyddad och stérningsfri miljé som ersatte barridrerna pa BMC och
CRC vilka stangdes. Dar finns ett unikt korridorsystem som ger mojlighet till effektiva
barriarer. Det finns tva delar: ”Grén korridor” (SOPF) till vilken djuren maste rederiveras, och
"bla korridor” (SPF) till vilken djur kan tas fran godkanda leverantérer. Lokalen erbjuder en
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ljus och trevlig arbetsmiljo for personalen. Forskarna har i dagslaget inte access till
avdelningen. Det finns plats for cirka 9 000 burar. Cirka 1 500 platser anvands idag. Pa CMU
Barriar finns majoriteten av forskarnas avelsmaoss. Stammarna kommer ursprungligen fran
BMC, CRC och MV och flyttades dit genom rederivering (embryotransfer) som utférdes av
transgenavdelningen (TG).

v" CMU Flex har en verksamhetsyta om 1 020 m?, vilket innebér att denna del stér fér 28,6% av
den totala ytan for CMU. Flex erbjuder fem sviter med djurrum och laboratorieplatser, tre
stora allmanna laboratorier, en karantan, och dven P3 mojligheter. Har har forskare access.
Ritning nedan visar de fem laboratorieenheter som till sig har kopplade egna djurrum. Det
finns fyra enkelenheter och en dubbelenhet. Dessa laboratorier ar [dmpade for forskare som
gor djurforsok regelbundet och vill ha ett eget djurhus — man har sina djur i djurrummet och
gor sedan forsoken i laboratoriet. Det finns plats for totalt ca 650 burar i dessa rum.
Lokalkostnaden fér utrymme pa Flex-enheten &r cirka 8 900 kr/m?, och en enkelenhet &r pa
32,4 m?, vilket innebér att kostnad fér denna enhet ar cirka 290 000 kr per ar. Dessutom finns
flera laboratorier utan koppling till djurrum. Idag ar Flex-lokalen i stor sett tom, men det finns
intresse bade fran forskare och foretag att utnyttja dessa lokaler; en problematik som ett
foretag har lyft ar att det just ar tomt — man vill inte placera personal har nar lokalen i 6vrigt
ar tom, och en annan problematik som lyfts ar att dar finns endast ett fatal kontor.

v" CMU Service och lagerhélining servar Barridren samt Flexenheten och fungerar som
lagerhallning till hela CCMs verksamhet.

| (A A A_¢

t
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Ritning 6ver CMU Flex med de fem labenheterna dar det inre rummet ar ett djurrum och mellanrummet ett
laboratorium. Forskargrupper som arbetar har har alltsa sina egna djurrum.

Idag ar saledes CMU en hogkvalitativ infrastruktur for biomedicinsk forskning med avancerad
barridrfunktion och moderna laboratorier lampade for in vivo-fragestallningar. CMU har ocksa en
unik placering i anknytning till Science Village och MAX IV och ddarmed forutsattningar att vara en
strategiskt mycket vasentlig life science-nod for dessa satsningar. | sjdlva verket ar CMU en del i den
vision som finns for MAX IV och Science Village att utveckla life science och etablera Lund som en
internationellt konkurrenskraftig nod ocksa inom detta omrade.

Problemet ar att kostnaden for att halla CMU i stand infér forverkligandet av en sadan vision, utan
att det finns konkreta planer, ar mycket stor och kommer att vara sa under en f6ljd av ar. Den
kostnaden belastar Medicinska fakulteten och darmed i férlangningen dess institutioner och
forskaranslag.
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Kostnaden fér CMU ar hog — i resursfordelningen 2024 budgeterades den till 48,3 mnkr vilket ar cirka
40% av CCMs kostnad. Av denna kostnad ar 35,8 mnkr lokalrelaterad, varav 32 mnkr lokalhyra enligt
ett avtal med fastighetsdgaren (foretaget ML 4, som ar ett foretag samagt av Wihlborgs och Peab).
Detta avtal l6per till 31 oktober 2041 och kan sagas upp den 30 april 2040.

BMC

BMC kom ibruk ar 2000 och ersatte da lokaler for olika institutioner runt om i Lund samt den sa
kallade Experimentalkirurgiska avdelningen med djurhus i E-blocket pa sjukhuset. BMC &r idag den
storsta av djuravdelningarna vid fakulteten dven efter nedstdangning av barridren i samband med
start av CMU 2022. Pa dagens BMC finns en konventionell djuravdelning, en P2-avdelning, in vivo-
avdelningen for stora djur och rum for grodor, salamander och zebrafiskar samt ett litet laboratorium
for forskning pa illrar (som inte kan huseras i samma djurhus som gnagare). Den konventionella
avdelningen ar den enskilt storsta driftenheten inom CCM. Férutom rum for djurférvaring
tillhandahalls forskare har laboratorier vid utférande av djurforsok. Det finns dven méjlighet till MR
och CT genom nérhet till LBIC pa A09. Pa P2 avdelningen, som har begransad access, utfors studier pa
patogena mikroorganismer med potentiellt smittrisk till djur och dven manniskor. In vivo avdelningen
ar godkand for stordjursverksamhet (grisar, far, kaniner). In vivo-avdelningen har méjligheter till
avancerade kirurgiska atgarder.

Den konventionella djuravdelningen vid BMC har en totalkapacitet av cirka 9 500 burar; idag finns
cirka 2 200 burar dar.

BMC djurhus &r inrymd i hus A, B C och D. Djurhus i hus A ingar inte i CCM och i D-huset finns endast
rum for akvatisk verksamhet. Huvuddelen av djurhuset &r pa vaning B09 dar det finns djurrum fér
mass och rattor och laboratorier, varav en avskild P3-avdelning (djur dar kan ha smitta som dven kan
vara potentiellt smittrisk till manniska), vaning C09 déar det finns en avskild P2-avdelning (dessa djur
har/kan ha smitta da de ingar i forsok dar sadan infektion ar del av forskningen) och vaning C10 dar
stordjursverksamheten finns. Det finns inte nagot speciellt hyresavtal med Akademiska Hus for
djuravdelningen, utan det inryms i de bada avtalen for B- respektive C-huset. Bada dessa avtal har
sagts upp for villkorsandring, och nytt avtal ska slutas senast 31 augusti 2025. Totalt utgors
kostnaden for djuravdelningen pa BMC av 39,1 mnkr, varav 19 mnkr ar lokalrelaterade kostnader.

P& BMC finns dven rum fér grodor (i D-huset; 30 m?), salamander (i D-huset; 91 m?) och zebrafiskar (i
C-huset; 16 m?). Kostnad fér hyra, service och avskrivningar av dessa rum &r cirka 1,3 mnkr per ar
(grodrummet 400 tkr, salamanderrummet 400 tkr och zebrafiskrummet 500 tkr), varav cirka 0,9 mnkr
belastar CCM. Grodrummet anvands idag av en forskare, som haft forskning pa Xenopus laevis
(Afrikansk groda) sedan 2005. Under senare tid har det varit importproblem av denna groda, vilket
inneburit att verksamheten inte kunnat fortga som planerat. Nu (maj 2024) har emellertid ny
sandning av grodor kommit och forskaren planerar framgent regelbunden verksamhet, med
experiment cirka 2-4 ganger per manad. Trots att endast en forskare anvdant rummet i manga ar har
det ekonomiskt varit ett specialistlaboratorium, vars hyra betalas av CCM gemensamt.
Salamanderrummet &r valfungerande och anvands av en forskare, som star for kostnaden. Avseende
zebrafiskrummet var tanken nar det inreddes att forskare som anvdander rummet skulle betala
kostnaden, men sa har av olika skél inte skett, framst for att verksamheten aldrig kommit igang i full
skala. Darfor ar kostnaden kvar pa CCM. Idagsladget finns det nagra tankar med fisk i rummet och den
forskare som anvant rummet har forklarat att han lamnar zebrafiskforskningen helt, av ekonomiska
skal, i oktober 2024. Framgent synes darfor Medicinska fakulteten inte att ha nagon forskare med
zebrafisk-forskning.
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CRC

Medicinska fakulteten har haft djurforsok i Malmé sedan lang tid tillbaka, alltsedan den sa kallade
Experimentalavdelningen (ndra nuvarande Medeon) togs i bruk som en mycket modern
forskningsanldaggning pa 1960-talet. Denna befaste Malmo som en viktig nod for Medicinska
fakulteten. Forskningen forstarktes ytterligare genom byggandet av Wallenberglaboratoriet 1992 och
Oppnandet av CRC 2006. D3 CRC har ett djurhus avvecklades Experimentalavdelningen, som nu ocksa
ar riven. Forskningen i Malmo fick en experimentell pragel genom dessa satsningar. Denna
utvecklingen avstannade da flera forskargruppen, sarskilt inom cancerforskningen, 2012 flyttade till
Lund (MV) och idag efter denna flytt ar den experimentella forskningen i Malmo férsvagad, men den
ar fortfarande stark, inte minst genom tillvaxt inom forskningsomraden som diabetes och virologi,
och en viktig nod for Medicinska fakulteten. Pa CRC finns det kvar en konventionell djuravdelning
med fem laboratorier inklusive ett virusvektorlaboratorium samt P2 rum, som har begransad
tillganglighet och déar det utférs studier pa patogener med potentiellt smittrisk. CRCs barriar stangdes
ner 2022 i samband med uppstarten av CMU. CRCs djurhus ar ett mindre djurhus som har plats for
cirka 2 500 burar; idag finns hér cirka 250 burar med moss och rattor. Kostnaden for CRCs djurhus ar
13.3 mnkr, varav 9,7 mnkr ar lokalrelaterad kostnad. For CRC finns ett hyresavtal med
Regionfastigheter inom Region Skane. Detta ar uppsagt for villkorsandring och nytt avtal ska slutas
senast 31 mars 2026. | den tidigare utredningen av CCM, 2023, foreslogs att CRCs djurhus skulle
laggas ned, nagot som fakultetsstyrelsen dock inte beslo6t.

mMv

For drygt 10 ar flyttade cancerforskargrupper inom Medicinska fakulteten till MV, framforallt fran
fakultetens nod i Malma. Idag finns framstaende forskning pa MV. Det finns en mindre djuravdelning.
Det finns bade laboratorier och kontor inne pa avdelningen. Det finns mojlighet att ha cirka 2 000
burar pa denna djuravdelning; i dag finns har cirka 200 burar och flera av djurhusets rum star tomma.
Kostnaden for denna djuravdelning &r 4,2 mnkr/ar, varav 2,1 mnkr &r lokalrelaterade kostnader.
Hyresvtal finns med Medicon Village. Det |I6per fram till 14 oktober 2025 och kan sagas upp tidigast
14 april 2025; hyresavtalet avser dven en parallellkorridor till djurhuset. | denna parallellkorridor
finns laboratorier, dar dock flera i nuldget 4r tomma. Lokalkostnad fér denna korridor belastar inte
CCM. Den totala kostnaden for dessa lokaler tillsammans &r 6,3 mnkr arligen, varav 4,2 mnkr ar
lokalrelaterade.

CCM som organisation

Ledning

Det finns en central ledningsenhet for CCM, som omfattar personal fér djurhusledning och
administration. Ledningen har kontor pa BMC I12. Djurhusets ledning bestar av en chef och fyra
seniora chefer/ledare vars uppdrag ar att leda verksamheten p3 ett effektivt sitt och i linje med
CCM-styrelsens riktlinjer. Vidare finns universitetsveterindaren som har ett mycket nar samarbete
med ledningsgruppen och speciellt med de tva 6vriga veterindrerna. Att de etiska och
djurskyddslagkrav uppfylls 6vervakas av fyra godkdnda forestandare (GF) (deltid 15-20%) som utsetts
av LUs Djurskyddsnamnd och godkanns av jordbruksverket. Den centrala CCM-enheten kostar 15,5
mnkr per ar, varav 0,6 mnkr ar lokalrelaterade kostnader. Denna kostnad inkluderar dven
overgripande kostnader sdsom GF och Mosaic-systemet. Att notera ar att kostnaderna for CCM
ledning expanderat och 6kat under en tioarsperiod samtidigt som djurantalet succesivt minskat.

Transgen verksamhet
Inom CCM finns en transgen verksamhet (TG), som &r placerad pa BMC D10. Denna verksamhet
hanterar bl. a embryotransferering och kryopreservering. TG hade en central roll i transfer av moss

20



fran respektive avdelningar till CMU-barridren och var darfor mycket viktig for att kunna genomfoéra
inflyttningen av djur till CMU da exempelvis 119 stammar rederiverades. Bade fore och efter denna
process har behovet av tjanster fran TG varit Iagt. Idag ar verksamheten mycket begrénsad. Under
2023 utférde enheten 57 atgarder. 18 av dessa var embryo-kryopreservering, 12 var rederivering
genom IVF och 11 var spermie-kryopreservering. Vidare ansvarar enheten for forvaring av frysta
musembryon/spermier fran olika stammar i flytande kvéve; 431 sddana stammar finns idag, av vilka
316 ar fullt kvalitetstestade. | den tidigare utredningen av CCM 2023 féreslogs att TG enheten skulle
laggas ned. Fakultetsstyrelsen besl6t dock att inte genomféra denna foréandring dd man menade att
det var mycket viktigt att ha kvar expertis for denna verksamhet inom fakulteten, dven om de
tjanster som TG enheten erbjuder kan kdpas fran kommersiella leverantorer.

Personal

Personalkostnaden for CCM i resursférdelningen 2024 &r 32,4 mnkr, vilket omfattar 41,7
helarsekvivalenser. Av dessa ar 13,6 klassificerade som administrativ personal (33%; dock néstan
halften aktiva med fysisk driftarbete inom djurhuset), 27,2 teknisk personal (65%) och en "annan
undervisande och forskande personal” (se Tabell 5). Antalet helarsekvivalenser har minskat med 7,7
(15%) under de senaste tre aren. Minskningen har varit teknisk personal (minskat med 27%) medan
administrativ personal har 6kat med 21%, Minskningen forklaras framférallt av den besparingsplan
som infordes 2022 efter férslag i CCMs styrelse, som bland annat innebar att barridravdelningarna pa
BMC och CRC stangdes. Vidare har antal djur inom CCM minskat, vilket minskat behov av teknisk
personal. Minskningen har skett genom att personal som slutat eller gatt i pension inte ersatts.

Dec 2020 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2023
Annan undervisande och forskande 1,0 1,0 1,0 1,0
personal
Administrativ personal 11,2 13,6 12,6 13,6
Teknisk personal 37,3 33,8 32,1 27,3
Totalt 49,4 48,4 45,7 41,8

Tabell 5. Personal uppdelad pa kategori i CCM 2020-2023

Fig. 10 visar en organisationsplan for organisationen kring djurhusen. Verksamheten vid CCM leds av
en verksamhetschef (VC). Det finns ocksa en bitradande chef, en ekonomiansvarig och en driftschef
samt tva veterinarer anstallda av CCM. For den strategiska inriktningen ansvarar en styrelse fér CCM
som ar underordnad fakultetens ledning. For djurskyddsfragor och évervakande funktion finns en av
rektor utsedd namnd for djurskyddsfragor och en av universitetet utsedd och av Jordbruksverket
godkand chefsveterinar. Chefsveterindren har ett ndr samarbete med CCMs veterinarer.

Ansvaret for det dagliga arbetet i djurhusen gar via driftchefen till driftledare (DL) vid de olika
djurhusen och sedan till teknisk personal (driftassistenter (DA), djurtekniker och servicetekniker)
enligt nedanstaende skiss. Driftledare ar erfarna djur- och servicetekniker med ansvar for en eller
flera avdelningar och har dven ett visst delegerat personal- och arbetsmiljéansvar.
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Rektor LU Medicinska fakultetens ledning

Némnden for CCM Styrelse

djurskyddsfragor Strategisk inriktning
Djurvélfird, 3R, l
dvervakande funktion

Enhetschef
Strategisk planering,
budget, personal,
lagar/regler, arbetsmiljd

NS

Veterindrer (1,9) Bitradande Driftschef Ekonomi
Djurhilsa och valfard verksamhetschef Daglig drigt, HR Budget, planering,
uppfdljning, logistik

Stallféretradande chef, peitining, log

ansvar TG facilitet, system
och teknik

TG enhet

Farsningsingenjor (1)

Externt
4 Godkanda forestandare(0,85)
Djurtekniker forskarstad (1)

CMU, BMC, CRC, MV
Driftledare(6)
Driftsassistent(7)
Djurtekniker({12,8)
Servicetekniker{4)

Projektansvarig driftledare (0,8)
Arbetsmiljdsamordnare(0,75%)
Projektassistent Mosaic (1)

BMA (1)

Forskningsskoterska(0,5)

Fig 10. Organisationsplan for CCM och kringliggande funktioner

Namnden for djurskyddsfragor (NDF)

| Fig. 10 namns aven Namnden for djurskyddsfragor. Denna ar tillsatt av rektor och har djurens
valfard som sin 6vergripande funktion. Aven om NDF inte ingr i CCM har den dock ansvarsomraden
och uppgifter som involverar CCM.

Bakgrunden till att denna ndmnd finns ar att alla verksamheter som anvander, foder upp, forvarar
eller pa annat satt hanterar forsoksdjur ska ha ett sa kallat djurskyddsorgan som ska verka fér en god
djurvalfard i verksamheten. Pa Lunds universitet ar det NDF som &r detta djurskyddsorgan enligt
gallande regelverk (SJVFS 2019:9). Namnden agerar pa rektors uppdrag. Rektor har som
tillstandshavare det yttersta ansvaret och darmed ocksa straffansvar for hur universitetet hanterar
djur i forskningen. Det praktiska ansvaret har delegerats till en verksamhetsansvarig som i sin tur har
vidaredelegerat ansvaret till andra obligatoriska funktioner; forestandare for djurens valbefinnande
och skotsel, férestandare for information, férestandare for utbildning och kompetens samt ansvarig
veterinar.

Namnden bestar av en ordférande som tillika r verksamhetsansvarig, Universitetets tre
chefsférestandare (godkanda av Statens jordbruksverk), chefsveterindren och representanter for de
fyra berorda fakulteterna (Medicinska, Naturvetenskapliga, LTH samt HT fakulteterna). En
representant for den personal som hanterar djuren ingar ocksa.

Exempel pa fragor som NDF driver och arbetar med ar att

v' ge personal rad i djurskyddsfragor nar det giller att féda upp, kdpa in, halla, skéta och
anvanda forsoksdjur,

v' ge personal rdd om hur de kan arbeta for att uppfylla kravet om att ersitta, begrinsa och
forfina djurférsok (3R) samt ocksa halla sig uppdaterade och informera personal om
utvecklingen inom 3R-omradet.

v’ ta fram och granska interna rutiner fér évervakning, rapportering och uppféljning av djurens
valfard, men ocksa for det 6vergripande djurskyddsarbetet i verksamheten.

v’ arbeta for att verksamheten prioriterar en god djuromsorg.
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v félja utvecklingen och resultatet av de forsék som verksamheten bedriver for att se vilka
effekter det har pa djurskyddet fér de djur som anvands i verksamheten.

Den nya organisationen for CCM trader i kraft den 1augusti 2024 foljt av att bl a CCMs styrelse
upphor vid arsskiftet. Det kan da finnas skal att dven strategiska fragor for djurhusen i storre grad kan
hanteras av denna namnd och CCMs verksamhet fokuseras pa karnverksamheten.

Driftskostnader

Driftskostnaden for CCM ar 11,8 mnkr i resursfordelningen 2024. Driftskostnaderna har varierat fran
ar till ar, men har sedan 2020 uppvisat en minskning (se Fig. 11), trots att kostnadsnivan okat till foljd
av bade en forsvagad krona och hojda leverantorspriser. Att totala driftskostnader anda minskat
forklaras dels med besparingsplanen fran 2022 som beslots efter forslag fran CCMs styrelse, dels
rigords hushallning med driftresurserna och dels minskning av djurantalet. Den enskilt storsta
driftskostnaden ar engangsburar som utgor cirka 40% av de totala driftkostnaderna. Andra
kostnadsposter ar foder, skyddsutrustning, férséksdjur och maskinunderhall som vardera utgor 6-7%
av driftskostnaderna.
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Fig 11. CCMs driftskostnader 2020-2024

Investeringsbehov

Forutom kostnader for hyra, personal och drift, finns kostnader for att tacka ett investeringsbehov.
Det ar viktigt med dndamalsenliga lokaler och utrustning och darfor maste férnyelse ske for att
bibehalla en hog standard.

Det finns flera investeringsbehov pa CRC. Stora maskiner som ar inbyggda som tex autoklaven,
gasslussar och diskmaskinen tillhér Med-service som skoter underhall, reparation och dven inkop. Ett
investeringsbehov i djurhuset pa CRC ar en ny autoklav. Om man fortsatt har férsék med rattor pa
CRC behdvs en ny stor autoklav med en volym pa 6 m3 till en kostnad av cirka 4-5 mnkr. En mindre
autoklav, vilken ér tillracklig for musburar, kostar 1,5 mnkr; det finns tva sadana i reserv pa CRC. Man
kan alltsa fa ned autoklav-kostnad om rattor flyttas till annat djurhus. De rattor som finns pa CRC
behover da placeras nagon annanstans — i dagslaget ar det 31 burar for fyra forskare.

Pa CRC finns ocksa behov av en ny angpanna. Den betjanar hela huset, men anvands till 90% av
djurhuset. Kostnad for detta ar 3-4 mnkr och ligger pa fastighetsdgaren. Det finns ocksa behov av ny
gassluss (1,5 mnkr), renvatten-anlaggning (for hela CRC) (0,25 mnkr kostnad for djurhuset) och tre
stycken LAF-bankar for anvdandning som burbytesstationer darfor att LAF taket som finns i varje
forrum till djurrummen inte langre fungerar pa ett tillforlitligt satt (0,5 mnkr). Om man valjer den
mindre autoklaven blir investeringsbehovet fér CRCs djurhus ca 4-5 mnkr om det kvarstar i
nuvarande form.
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For hantering av rattor vid CRC finns ett eget investeringsbehov da stammen som anvands resulterar
i stora rattor, ibland upp till 800 g, och de burar som nu finns ar for sma for dem. Inkop av adekvata
burar kostar ca 100 tkr, och detta dr oberoende var de ar placerade.

Pa BMC finns inte samma investeringsbehov. Eftersom anvandning av material och exempelvis
diskmaskin &r stor pa BMC, pa grund av den stora mangden djur, har regelbunden service skett mer
frekvent vilket har minskat behov av storre investeringar efter att ny diskmaskin inférskaffades 2016.
Aven om barridravdelningen &ter 6ppnas finns inget investeringsbehov eftersom kemslussar,
genomrackningsluckor och autoklav for att ta in och ut material finns. Det som kravs ar dock gasning
av ytorna.

PA MV eller CMU finns inte nagra investeringsbehov inom den nirmaste framtiden.

Kommentar rérande andra anlaggningar

Vid Géteborgs universitet planeras ett nytt djurhus (EBM) och i anledning av det har man inventerat
djurhusen pa Kl och vid Uppsala och Lunds universitet. Ur den sammanstéllningen framgar att Kl har
fyra djurhus, med en sammanlagd omsattning pa ca 300 mkr, varav 200 mnkr ar lokalkostnader. De
finansieras med statsanslag med 200 mnkr och brukaravgifter med 100 mnkr, varav 6-7 mkr fran
externa anvandare. De interna priserna ar subventionerade, medan externa priser ar
fullkostnadspriser. Idag har Kl cirka 12 000 burar, vilket dr nagot lagre an tidigare.

Uppsala universitet har i princip endast mus och fisk; man har satsat pa att ha en sarskild
zebrafiskavdelning. Dar finns dven ratta men i mindre omfattning. De har ibland dven grisar for
forvaring, vilka hanteras av sjukhuset. Total omsattning ar 78,9 mkr 2024, varav 25 mkr ar
hyreskostnader. 49 mnkr finansieras med statsanslag och 30 mnkr med brukaravgifter, varav 2% ar
externa. Man har prioriterat att ha laga priser for brukarna och har inte sett nagon nedgang i
efterfragan, snarare tvartom. Speciellt efterfragan pa fisk ar stark och trots att anlaggning ar ny
behover den redan bygga ut.

Overviganden och forslag

Mot bakgrund av den presenterade lagesbeskrivningen féljer har arbetsgruppens éverviaganden av
mojliga vagval framat. Uppgiften for arbetsgruppen ar att presentera en malbild for fakultetens
djurhusverksamhet dar kostnaden reducerats till 80 mnkr arligen och en handlingsplan for att na dit
inom tre ar. Detta innebar en kraftig reduktion av kostnaden, som i 2024 ars budget ar 123 mnkr.
Denna kostnadsreduktion ska dock inte, enligt arbetsgruppens mening, resultera i minskad
forsoksdjursverksamheten. | sjdlva verket menar arbetsgruppen att en konsekvens av
kostnadsreduktionen ar att brukaravgifterna vid djurférsok minskar och att darvid finns
forutsattningar for djurforsdksverksamheten att oka.

En kostnadsreduktion av éver 40 mnkr arligen innebar strukturella forandringar jamfort med
situationen idag. Eftersom huvudparten av verksamhetens kostnader ar lokalrelaterade innebar de
strukturella forandringar minskning av lokaltillgdngen. Det gar helt enkelt inte att spara pa andra
kostnader i den omfattningen, dven om arbetsgruppen ocksa har forslag hur ocksa andra kostnader
kan minska.

Arbetsgruppen menar att det inte gar att undvika beslut om strukturella férandringar och att

fortsatta som hittills, eftersom det i sa fall skulle innebéara standigt krav pa 6kande anslagstilldelning
fran statsanslag och ALF-medel till djurhusverksamheten med samtidiga hojningar av de redan hoga
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brukaravgifterna. Strukturella forandringar ar ocksa 6nskvarda mot bakgrund av att befintliga lokaler
ar kraftigt underutnyttjade — de mesta av djurhuslokalerna star tomma och kunde utnyttjas av annan
verksamhet.

En kostnadsminskning ned till 80 mnkr kommer att ha positiva effekter pa forsoksdjursverksamheten
och for fakulteten i stort. Det medfor lagre brukaravgifter och darmed majlighet till 6kad
verksamhet. Det innebéar ocksa att institutionerna far mer medel for exempelvis nyrekryteringar och
finansiering av tjanster, vilket pa sikt skapar battre arbetsforhallanden och 6kar konkurrenskraften
for fakulteten. En kostnadsreduktion for CCM kommer darmed hela fakulteten till godo, inte enbart
forskare som utfor djurforsok. Vidare medfér en minskad ALF-medelstilldelning till CCM att dessa
medel kan ga till annat. Kostnadsminskning medfor ocksa lagre OH i fakulteten, vilket ar till gagn for
hela fakultetens verksamhet och ocksa kommer att 6ka tilltron till fakulteten bland externa
finansiarer.

Grundfragan nar malbilden utlinjeras ar vad vi gor med CMU. Det &r CMU som skapat
kostnadsokningen och det ar genom CMU som den totala lokalytan for CCM vida 6verstiger behovet.
Hade fakulteten inte haft CMU skulle CCMs budget varit i balans. Det finns darfor ett inledande
vagval att gora: behalla eller avveckla CMU. Arbetsgruppen har darfor forst studerat detta vagval.
Vilken vdg man har véljer har konsekvenser for de dvriga djurhusen, och darfor har arbetsgruppen
analyserat ocksa konsekvenser av vagvalen. Slutligen har arbetsgruppen gatt igenom o6vriga
kostnader inom CCM (personal- och driftskostnader) och féreslar atgarder for att reducera dessa.
Sammantaget kommer arbetsgruppen fram till en malbild fér verksamheten ar 2027 och utifran
denna malbild féreslas en handlingsplan fér implementering inom tre ar.

Vad man an valjer blir det en utmaning

En sa stor fordndring som uppdraget stipulerar och arbetsgruppen foreslar kan inte ske utan att det
blir en utmaning for saval forskargrupper som enskilda forskare och personal, bade inom CCM och pa
BMC, CRC och MV. Det kommer att innebéra forandringar i arbetssatt gentemot djurforséken och
sjalvklart kommer fordandringsarbetet att skapa oro som kan ta sig olika uttryck. Till exempel kan
enskilda forskare inte att med gillande ase detta utan kanske till och med att 6vervaga flytt till annat
laroséate eller att sluta med djurférsoksverksamhet. Arbetsgruppen har analyserat risker och foéreslar
atgarder for riskminimering. Arbetsgruppen menar dock att den sdmsta I6sningen for fakulteten ar
att inte gbra nagon strukturell férandring den har gangen heller — det kommer att leda till 6kade
kostnader, 6kade brukaravgifter och minskade anslag till institutioner och annan verksamhet och pa
sikt forsdamrad konkurrenskraft for fakulteten. Aven dessa konsekvenser har analyserats och
arbetsgruppens slutsats ar att ska vi ha kvar, eller aterfa, djurférsdksverksamhet till rimlig kostnad
maste vi gora strukturella férandringar.

Overgripande ambitionsniva och syfte for CCMs verksamhet

Forutom lokalfragan dr ocksa CCMs ambitionsniva viktigt att analysera, da en hég ambitionsniva
visserligen leder till en 6kad service men ar ocksa den kostnadsdrivande. Det finns i det
sammanhanget krav pa CCM som ar nédvéandiga att tillgodose men ocksa 6nskemal som inte &r
nodvandiga men som kunde vara ”bra att ha”.

CCMs syfte utgors av att vara den stodverksamhet eller infrastruktur som fakulteten tillhandahaller
for djurexperimentell forskning. CCM har darvid en avgorande betydelse for att de djurexperiment
som utfors vid fakulteten &r av hogsta kvalitet, vilket dr ett nédvandigt krav som maste genomsyra all
verksamhet. Forskningens kvalitet vid Medicinska fakulteten ska vara internationellt
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konkurrenskraftig och det géller dven den djurexperimentella forskningen. Det innebar krav pa
infrastruktur och utrustning, pa djurens vdlmaende och pa personalens och forskarnas kompetens.

Vidare maste de lagkrav som finns fér djurhallning, dokumentation och etikbedémning av djurférsok
vara av hogsta mojliga kvalitet. Etiken, vilket inbegriper 3R-fragor, far aldrig tummas p3, inte heller
djurens valbefinnande i en smittfri miljo. Utbildning av forskare innan majlighet att utféra djurforsék
ar ocksa ett nodvandigt krav, och det maste darfor finnas organisation for garanti av dessa
nodvandiga krav.

God arbetsmiljo for personalen inom djurhusorganisationen ar ocksa nagot som ar nédvandigt. Det
ar dven nodvandigt med hog kompetens hos personalen vad géller hantering och omhandertagande
av djuren. Personalen maste darfér ha grundldggande kunskap i detta.

Det ar ocksa bra med majlighet till assistens och servicetjanster av personal vid CCM till forskare vid
operation och blodprovstagning och deltagande i utbildning av forskare och doktorander. Det ar dock
inte CCMs primara uppgift att utbilda forskare eller ge kurser i djurhallning eller djurforsok. Ansvar
for detta avilar forskarna sjélva, deras institutioner och samt Namnden for djurskyddsfragor. CCMs
personal kan dock, genom sin kompetens, vara en viktig resurs i sddana utbildningsaktiviteter och
CCMs personal ar mycket viktig for introduktion av forskare och annan personal till avdelningen och
djurfoérsok. Arbetsgruppen menar dock att det bor finnas mojlighet till assistans vid djurforsok, och
det galler sarskilt da djuren forvaras pa annan plats dn forskaren har sin andra verksamhet.

En annan viktig aspekt pa djurhusverksamheten som ofta har betonats ar den fysiska narheten
mellan forskarens laboratorier/skrivrum och djurhusen. Detta innebar en rimlig ndrhet som dock inte
nodvandigtvis betyder i rummet intill for varje djurslag som det forskas pa. Arbetsgruppen menar att
det ar tillrackligt med en lokal fér avel inom fakulteten, och att det ocksa kommer att bli langre
avstand mellan djurforsoks-laboratorier och andra laboratorier/skrivrum dn vad som varit for handen
hittills, vilket i princip kommer att paverka alla som ar engagerade i djurforsék, men sarskilt vissa
forskargrupper som far en storre forandring. Infor dessa fordandringar ar det viktigt att arbetsgrupper
bildas dar berérda forskare ingar tillsammans med CCMs personal for att i god tid planera for att
forandringarna genomférs med sa lite paverkan som majligt pa forskningen, och att personal inom
CCM kan assistera med detta.

Ar det en vag framat for Fakulteten att limna CMU?

Det Overgripande inledande végvalet dr huruvida CMU ska behallas eller inte. Kan man undvara CMU
blir kostnaden for djurverksamheten reducerad med den kostnadsreduktion som efterfragasi den
framtida malbilden. Det skulle ocksa vara ett mindre krdvande beslut eftersom ett sadant beslut
skulle innebara att fakultetens nuvarande forskare kan arbeta i stort som innan — dvs ingen, som det
ofta hetat under denna utrednings gang, “drabbas”. Arbetsgruppen har fatt manga samtal med
forskare och andra inom fakulteten som féresprakar denna Isning. Det finns dock konsekvenser av
detta vagval som kan innebara att alla” drabbas, liksom att det omfattande arbete och de stora
kostnader som lades ned pa 6verforing av djur till CMU skulle varit forgaves utan att for den skulle
nagon besparing alls skulle uppnas. Viljes detta vagval foljer ett antal fragor som ocksa behover
beslutas; dessa redovisas i det féljande.

1. Vart ska djur flyttas fran CMU? Om fakulteten lamnar CMU maste djuren som nu ar dar
overforas till annan avdelning med barriarmajligheter.

a. Overféring av djuren skulle kunna ske till den gamla barridren pad BMC, vilket kan
gobras utan att nagra nya investeringar kravs. Inte desto mindre ar detta forslag
forenat med ganska stora kostnader. Denna lokal har CCM redan lamnat (i samband
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med besparingsplan 2022), varfor ett atertagande av den leder till en 6kad
lokalkostnad pa 5 mnkr arligen for CCM. Till detta kommer vissa
installationskostnader pa BMC barriar, framférallt gasning, och kostnad vid
overforing av djuren. Vidare uppstar problem for den verksamhet som nu planeras
inom BMC barridr, som maste finna nya lokaler. Allt detta dr dock en mojlig vag som
kan inga i en handlingsplan att planera och genomféra under kommande aret.

Overforing skulle ocksa kunna ske till gamla barriiren pa CRC. Aven detta dr
emellertid forenad med 6kade kostnader da det kraver en investering av autoklav
och gaskammare, vilket totalt blir i storleksordningen 5-10 mnkr. Aven denna lokal
har CRC lamnat (i samband med besparingsplan 2022), varfor ett atertagande ocksa
leder till 6kad lokalkostnad av ca 3 mnkr arligen. Detta dr dock en mdijlig vdg som kan
inga i en handlingsplan att planera och genomféra under kommande aret.

Overfoéring av djuren fran CMU till MV kan diaremot inte ske. Det beror dels pa
lokalbrist, dar inom befintlig djuravdelning pa MV maximalt atta (av de tio rummen)
nu tomma rum skulle kunna utnyttjas for CMU-djuren. Dessa rum kan husera
maximalt 1 134 burar, vilket ar betydligt lagre an till och med de ca 1 500 burar som
idag finns i CMU. Man skulle kunna 6ka barriarmajlighet genom att flytta andra djur
fran MV och frigéra de djurrum som idag anvands av MV-forskarna; anda skulle
kapaciteten inte ricka for det nuvarande behovet. Aterstar mojligheten att hyra
ytterligare djurrum pa MV, men det skulle, precis som i férslagen a och b ovan,
resultera i en 6kad lokalkostnad for CCM. Men vad som framforallt talar mot denna
vag ar att det skulle bli svart att avskilja djurrum som fakulteten hyr pa MV fran de
andra djurrummen pa MV, vilket &r ett krav for en barriar for att halla den saker fran
potentiell smitta. Alla rummen ligger pa samma sida i en korridor och det finns inget
smidigt satt att dela av och skulle darfér krdva en omfattande ombyggnation med
atfoljande 6kad hyra. Det finns heller ingen gasanlaggning pa MV idag, vilket kravs.
Sammantaget ser arbetsgruppen inte detta som en hallbar kostnadsbesparande
mojlighet utan en kostnadsdrivande och ur smittsynpunkt hogst osaker vag.

Outsourca djuren till extern aktor. Det finns ocksa en maojlighet att ha
avelsverksamhet hos en annan part, och ldmpligast skulle vara pa Taconic i
Képenhamn. Dessa har etablerad avel och barridrfunktion av internationell mycket
hog standard som ligger endast 45 min fran Lund. Kontakt har darfor tagits med dem
om detta och de ar positiva att kunna hantera vara djur. De kan erbjuda en avel i en
sarskild enhet pa Taconic (som de skulle kalla ”Lund West”) dit vi kan fora djuren fran
CMU men de kan ocksa ha dem inne i sin barridravdelning, vilket dock kraver
rederivering. For oss skulle det innebéra att all avel och barriar 6verfordes till Taconic
och vi har kvar djurrum for férvaring av djur i direkt anslutning till forsok. Det skulle
ocksa innebara att vi behdver en koordinator for kontakter med Taconic, for att
undvika en flod av kontakter mellan forskarna och Taconic for olika spérsmal;
Taconic stéller upp med en projektansvarig som blir kontaktpersonen fran deras sida.
De erbjuder ocksa att den personal vi har for avel och som i detta scenario skulle bli
Overtalig kan fa tjanst hos dem. Priset for aveln kommer sannolikt att vara hogre dn
hos oss men samtidigt sker deras avel pa ett mer professionellt satt vilket innebar att
de behodver farre burar for att nd samma resultat. Priset blir ocksa beroende av vilken
serviceniva i ovrigt vi onskar; detaljerade férhandlingar om detta far ske i handelse
fakulteten valjer att avveckla CMU. En nackdel med detta forslag ar den risk som det
innebar att inte ha avel i vara egna hander.
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Sammantaget foreslar arbetsgruppen att om fakulteten lamnar CMU ska djuren pa CMU flyttas till
BMC alternativt till Taconic i Kbpenhamn.

2. Vad gor vi da med det tomma CMU? En stor problematik med vagvalet att lamna CMU &r att
kostnaden for fakulteten for CMU kvarstar oférandrad; det blir ingen automatisk besparing.
Detta beror pa att kontraktet med fastighetsdgaren (ML 4) kan sdgas upp forst den 30 april
2040. Avtalet innebér att fakulteten hyr huset under I&ng tid. Aven om man ldmnar CMU
kommer fakulteten att ha denna kostnad pa cirka 35 mnkr per ar fram till 2041 (plus
hyresjusteringar under tiden).

Att lamna CMU behover darfor forenas med att finna alternativ anvandning for lokalerna sa
att de uthyres till annan verksamhet. Lokalerna ar forstklassiga och har ett utomordentligt
strategiskt lage nara MAX IV och Science Village och skulle kunna vara del i en life science-
nod drivet av offentlig sektor och/eller foretag, exempelvis ldkemedelsféretag. En
problematik i det sammanhanget ar den extremt hoga lokalrelaterade kostnaden (= 8 900
kr/m?) som &r vasentligen hégre an liknande lokaler i Lund (exempelvis dr hyran fér BMC
drygt 3 300 kr/m? med lite variation mellan de olika husen) och marknadsvirde fér nybyggda
laboratorier av hdgsta kvalitet dr cirka 4 000 till 5 000 kr/m?. Arbetsgruppen har haft méten,
samtal och aven visningar for flera potentiella framtida anvandare.

a. Intressenter inom Lunds universitet

i. Datorhall och lagerutrymme for Lunds universitet. LU har behov av 6kade
lokaler for forvaring av datorer och servrar och dven for lager i Gvrigt.
Arbetsgruppen har darfor varit i kontakt med LU Byggnad for ett erbjuda att
CMU kan vara lagerlokal fér Lunds universitet. En problematik fér denna
|6sning, som i princip ar ooverstiglig, ar att hyresnivan for sddana lokaler ar i
allminhet 1 000-2 000 kr/m?2, medan CMU har en betydligt hogre hyra.
Utredningen har visat att en datorhall fér Lunds universitet dessutom endast
behdver en liten del av CMU och har en budget pa ca 3-5 mkr/ar. Aven om
fakulteten beslutar detta och genomfor en ombyggnation samt erbjuder
kraftigt reducerad hyra for en lagerlokal, skulle det inte innebara nagon
besparing, eftersom lagerlokalen inte kan betala mer i hyra dn vad en
ombyggnation innebar i 6kad hyra.

ii. LTH.LTH arien fas att planera flytt av verksambhet till Science Village —
framfor allt avser man att bygga ett nytt laboratorium for nanofysik. Man har
ocksa planer pa att pa sikt flytta delar av kemi- och fysik-verksamheten i
ovrigt till Science Village. LTH ar darfor intresserad av lokaler har och har
inom ramen for denna utredning varit pa visning av CMU. En problematik ar
att LTH inte har nagra djurférsok och darfér, om man vill hyra hela huset,
maste ombyggnation ske, vilket skulle ytterligare 6ka hyran. En annan
problematik ar att de byggnader som LTH idag ser pa for sina nybyggda
lokaler vid Science Village har en tankt hyresniva som ar inte 6verstiger 5 000
kr/m?2. Efter diskussioner har LTH meddelat att i nuldget dr man darfér inte
intresserat av att ga vidare i denna diskussion.

iii. Naturvetenskapliga fakulteten. Dessa ar inte intresserade och har inte heller
ekonomiska majligheter att forhyra CMU. Man ar tvartom i en process att
minska sina egna laboratorie- och djurlokaler.

b. Andra larosdten. Det finns en potentiell mdjlighet att andra larosaten kan ha intresse
av CMU, framfor allt om stralroret MedMax blir verklighet vid MAX IV. Detta var i
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sjalva verket ett av argumenten att bygga ett sa stort djurhus som CMU. Fragan om
MedMax ar inte "dod” utan har nyligen tagits upp igen, men det ar en fraga som
mojligen kan l6sas langt in i framtiden, atminstone langt efter tidshorisonten for
denna utredning, och dven da kommer behov frédn andra larosaten att vara
begransad och inte ge underlag till langsiktig uthyrning av lokalerna. Det ar darfor
inte aktuellt for en malbild baserad pa tre ars sikt.

Offentlig sektor. Arbetsgruppen har haft dialog med Region Skane och dess
naringslivsenhet. Man ser darifran mycket positivt pa CMU som en strategisk nod for
life science inom hela regionen och har sett tva spar for att bevara detta. Det ena
sparet ar att erbjuda lokal till foretag, och dar har naringslivsenheten tagit in denna
mojlighet i sina kontakter med olika intressenter som 6nskar komma till regionen
inom ramen for sitt arbete inom Invest-in-Skane. Det andra sparet ar att tillsammans
med andra offentliga verksamheter, som inkubatorn Smile, etablera ett inkubator
inom aktiviteten “Open lab” som Region Skane ar en del av tillsammans med bland
annat Medicon Village och Malmé universitet — har kunde CMU vara en attraktiv
part. En problematik med denna I6sning, forutom den hoga kostnaden att vara i
CMU, ar att laboratorier och djurrum finansieras efter anvandning och det blir
fakulteten som maste betala mellanskillnaden, vilket arbetsgruppen tror blir hog da
efterfragan ar begrénsad. Daremot &r det viktigt att upparbeta kontakter inom detta
omrade for marknadsféring av CMU.

Naringslivet i regionen. Alltsedan utredningen om djurhusverksamheten som CCMs
styrelse genomférde 2021 har det lyfts fram att det vore vardefullt med en alternativ
anvandning av CMU fran naringslivet. Manga kontakter har darfor tagits for att hitta
hyresgaster darifran. Aven i denna utredning har ménga kontakter tagits av
arbetsgruppen med néringslivet for att informera om CMU och potentialen som finns
att féretagen kommer in har. Manga som kontaktar arbetsgruppen har ocksa forslag
pa foretag och personer som man vill att arbetsgruppen kontakter. | denna process
har arbetsgruppen ocksa haft hjalp av MAX IV och Science Village genom dialog med
foretradare for bade MAX IV och SVS. Dessa i sin tur har ndtverk med foretag som
potentiellt vill komma nara Brunnshog, och de presenterar nu fortlépande CMU for
dessa. Vidare har arbetsgruppen ocksa haft direkt kontakt med flera foretag inom life
science-omradet, dven flera storre foretag. Information om CMU och mdjligheten att
komma in i lokalerna finns saledes spridd, och det finns ett visst intresse, dven av
foretag som ar etablerade pa andra hall i Lund, att komma ndrmare Brunnshég och
de stora anldggningarna dar, dven med djurférsdk. Den hoga hyresnivan ar tyvarr
avskrackande for flera for att kunna ga vidare i direkta diskussioner och en annan
reaktion ar att man inte vill vara den enda aktér i byggnaden (forutom
avelsverksamhet), da laboratorierna idag 4r tomma och 6dsliga. Det finns darfor en
reell mojlighet pa sikt, speciellt om MedMax blir verklighet (vilket dock ligger manga
ar framat i tiden) att hyra ut CMU och arbetsgruppen foéreslar att fakulteten,
tillsammans med Science Village AB, dels fortsatter de kontakter som arbetsgruppen
upparbetat med enskilda féretag och dels utarbetar material som kan tillhandahalla
intressenter for etablering av life science-forskning i sodra Sverige. Att avvakta med
andra strukturella atgarder for att folja upp standigt nya namnforslag att kontakta
menar arbetsgruppen inte ar realistiskt, och kanske till och med naivt efter sd manga
ar. Daremot foreslar arbetsgruppen att fragan om uthyrning ska hallas aktuell genom
att aktiviteter ska genomforas for att stodja detta.

Andra potentiella intressenter. Arbetsgruppen har haft kontakt med Taconic, vars
affarsidé att halla forsoksdjur och etablera nya stammar som saljs till forskare
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varlden Over. Taconic ar en stor leverantoér av forsoksdjur till Medicinska fakultetens
forskare och aven till andra larosaten och dven foretag i Sverige. Man har ingen avel i
Sverige och exporterar mycket till Sverige, varfor det kunde vara en mojlighet att ha
en avelsstation i Lund. Tyvarr 4r man inte intresserad av det och det &r inte enbart pa
grund av hyresnivan; i sjalva verket sdg man en storre potentiell mojlighet att
fakulteten outsourcar all avel till dem i KSpenhamn (se ovan). Aven Taconic ser for
sin framtid en minskning av anvandning av djurférsok och ar darfor inte i det laget
att man diskuterar en expansion, och att dela upp sin verksamhet s& man minskar
den i Kbpenhamn for att hyra i Lund &r man inte intresserad av. Ett annat spar har
varit att hyra ut CMU till Kbpenhamns universitet, som har varit i fasen att bygga ett
nytt djurhus. Initialt har man varit intresserad att under denna byggnation temporart
forvara sina djur pa CMU, men man har avskrackts av den héga kostnaden fakulteten
tar for externa anvandare av djurhuset och darfér funnit annan I6sning. Man ar
heller inte intresserade av att inte bygga nytt djurhus utan enbart anvanda djurhuset
i Lund.

En moijlighet ar att fakulteten lamnar CMU och avbryter kontraktet med
fastighetsdgaren ML 4 (ett foretag samagt av Wihlborgs och Peab) i fortid. Man skulle
da komma ifrdn CMU och ansvaret att fortsatta hyra respektive finna annan
anvandare. Diskussioner med ML 4 om detta har darfor skett under denna
utrednings gang, vilket har resulterat i att ML 4 haft uppe denna fraga i sin styrelse.
Man konstaterade da att CMU &r en specificerad anlaggning som inte utan
investeringar kan stallas om for andras behov, vilket man maste ta i beaktande. Man
konstaterar dock ocksa att det ar ingen bra l6sning att ha kvar en anldggning som
ingen anvander. Samtidigt menar man att mojligheten till alternativanvandning ”ar
noll”. Den ersadttning man skulle begara om fakulteten drar sig ur ar en ersattning i
form av nuvardesberdkning av aterstaende hyra, som man bedémer ror sig om cirka
400 mkr. Man kan ocksa utldsa anlaggningen till ett belopp motsvarande
anskaffningskostnaden med tillagg for rivningskostnad, vilket dock blir ett belopp i
ungefar samma storleksordning men med en annan konstruktion. Innan eventuella
belopp faststalls behdver man dock géra en noggrannare vardering av olika
parametrar och fragor hur tillagg ska hanteras med mera. Arbetsgruppen gor
beddmningen att en sadan atgard inte ar realistisk, da den skulle medféra en
gigantisk kostnad. Man kan jamféra den kostnaden med att fakultetens samlade
myndighetskapital for forskning dr 397,9 mnkr, vilket ligger pa institutionerna och
forskargrupperna. Aven om hela detta kapital dras in fran
institutioner/forskargrupper for en sadan l6sning skulle det inte récka, och det skulle
orsaka stora foljdproblem for manga forskargrupper runt om i fakulteten. Eftersom
arbetsgruppens grunduppdrag ar att finna I6sningar som leder till en malbild med
lagre kostnad och inte en gigantisk férandring av hela fakultetens ekonomi, avrader
arbetsgruppen fran denna l6sning.

Arbetsgruppens forslag ar att fakulteten behaller CMU

Om fakulteten behaller CMU har man en bestaende lokalrelaterad kostnad pa cirka 36 mnkr per ar
och darfér maste ett sadant beslut vara forenat, inte bara med strukturella [6sningar i dvrigt, utan
ocksa av en handlingsplan hur lokalerna pa CMU kan utnyttjas for att fa in 6kad intdkt i form av hyra
och brukaravgifter. Har finns flera férslag som arbetsgruppen rekommenderar — framférallt att CMU
utnyttjas mer som avelsstation for fakultetens avel, som laboratorier for fakultetens forskare och
som laboratorier for externa partners inom framférallt universitetet och naringslivet. Arbetsgruppen
utvecklar har dessa tankar och forslag.
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Avel av moéss

Arbetsgruppen foreslar att CMU utnyttjas mer genom att all avel av méss inom fakulteten flyttas
till CMU. Forslaget innebar att samtliga djur som &r i avel i de andra djurhusen eller finns i vantan pa
experiment dar tiden Gverstiger en manad flyttas till CMU. Det innebér att ett antal burar med moss
flyttas till CMU, framfor allt fran BMC. Arbetsgruppen har berédknat att cirka 3 000 burar av de 4 000
burar som fanns pa BMC, CRC respektive MV under andra veckan i maj 2024 antingen ar i avel eller i
vantan pa forsok och da skulle kunna kunnat flyttas till CMU. Det kan finnas enstaka undantag for
detta da det ar av vikt att behalla avel pa de andra djurhusen en langre tid av vetenskapliga skal.
Arbetsgruppen foreslar att forskare kan anséka om sadant undantag och att en sadan ansdkan
behandlas av dekanus. Arbetsgruppen foreslar ocksa att brukaravgifterna for burar pa CMU &r 15%
lagre an i 6vriga djurhus.

Arbetsgruppen foreslar vidare att avelsverksamheten pd CMU foriandras sa att avel kan ske som en
konventionell avelsverksamhet. Som CMU barriar ar konstruerad, sa ar det endast majligt att ha tva
hélsozoner, om man inte vill genomféra en rejal och kostsam ombyggnad med ny ingdng genom
yttervagg med mera, vilket arbetsgruppen inte rekommenderar. | dagslaget finns den hogre graden
av renhet i ena delen av barriaren, kallad SOPF (Specific and Opportunistic Pathogen Free), vilket
innebar att moss endast kan tas in hit efter rederivering — denna avdelning ar extremt smittsaker.
Sedan finns den andra avdelningen, kallad SPF (Specific Pathogen Free) dar intag av moss dr mojligt
fran godkanda leverantorer. Ingen av dessa avdelningen har forskarna tillgang till idag.
Arbetsgruppen foreslar att SPF-avdelningen omvandlas till en konventionell avelsavdelning, sa att
djur kan féras dit fran BMC och CRC och tillbaka och att forskare och personal har tilltrade till
avdelningen. Forskare skulle darvid kunna gora forsok har av samma typ som man nu gor i den
konventionella avdelningen pad BMC. Det innebar att transport in och ut av djur behover ses over,
eftersom djuren skulle métas fran bada avdelningarna i serviceomradet. Arbetsgruppen foreslar
darfor dekanus att ge uppdrag till CCM att férbereda en konventionell avelsavdelning av SPF-
avdelningen. Arbetsgruppen féreslar ocksa att maojlighet ska finnas att fora in avelsdjur pa SOPF-
avdelningen efter rederivering med samma ekonomiska betingelser som da CMU 6ppnades.

CMU Flex

Arbetsgruppen foreslar att CMU utnyttjas mer genom att laboratorierna i CMU Flex-anvands.
Flexdelen har djurnara laboratorier som lampar sig for djurrelaterade forsok av olika slag. Det finns i
Flex-delen atta laboratorieenheter, fem pa forsta vaningen och tre pa andra vaningen. Enheterna pa
forsta vaningen har ett djurrum, en laboratorierum och ett forrum medan laboratorierna pa andra
vaningen inte har egna djurrum. Varje enhet ar avgransad fran annan enhet. Ett djurrum pa forsta
vaningen kan rymma 680 burar om man fyller det totalt (med fyra racks); bekvdmast ar att ha tre
racks med totalt 450 burar. Om en forskare nyttjar en sadan enhet kan man ha sina egna djur har,
vilket skapar en unik forutsattning for djurexperimentell forskning. Man kan ocksa ha sin egen
utrustning, men det kan ocksa vara sa att flera forskare kan gemensamt ha utrustning for forskning
inom ett amnesomrade. Arbetsgruppen har identifierat ett antal olika mdjligheter att anvdanda dessa
laboratorier:

a. Enskilda forskargrupper anvander CMU Flex. Det finns redan idag forskare som till
arbetsgruppen forklarat intresse att anvanda tva labenheter pa forsta vaningen och
arbetsgruppen foreslar att planering for flytt dit inleds.

b. Fakultetsdvergripande forskningscentrum/plattform etableras pa CMU Flex.
Arbetsgruppen foreslar vidare att forskare med gemensam profil etablerar
gemensam forskning i en eller flera labenheter pa CMU Flex genom att gemensamt
flytta dit, ta med utrustning och identifierar vilket behov som finns av ytterligare
utrustning, vilket kan vara intressant for fakulteten att strategiskt satsa pa och
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mojligheten att soka medel for. Arbetsgruppen har identifierat tre sddana
mojligheter.

i. Ett fenotypcentrum fér metabolism, kardiologi och immunologi, vilket det
finns behov av i Skandinavien.

ii. Etttranslationellt centrum for inflammationsforskning. Har kan utrustning
och ny metodologi inom dessa omraden etableras och forskargrupper
samverka; ett sadant centrum blir sarskilt intressant efter att P2- och P3-
avdelningarna fran BMC flyttat hit.

iii. Plattform for neurovetenskaplig forskning — for att tillgodose de behov som
idag finns pa BMC, SFO och anvandardrivna plattformar

Arbetsgruppen foreslar att en workshop halles den 29 augusti pa férmiddagen
med dessa berorda forskare for presenterande av mojligheterna, besdk pa
CMU Flex-enheten och diskussion om majligheten av verksamhet pa CMU Flex.
Efter denna workshop kan arbetsgrupper med intresserade forskare tillsattas
for att utreda mojligheten av detta, identifiera behovet och soka medel for
detta. Fakulteten skulle kunna satsa pa ett sadant centrum pa Flex.

c. P2-och P3-enheterna (idag pa BMC) flyttas till CMU Flex. Arbetsgruppen féreslar
vidare att den djurexperimentella verksamheten som hanterar patogener (P2 och P3)
flyttas fran BMC till CMU Flex. Dessa avdelningar finns idag pa BMC B09 (P3, tva rum)
och pa BMC C09 (P2; sex rum). | P3 ar verksamheten mycket begransad medan idag
finns 171 burar med djur i P2; atta forskare anvander dessa idag; den forskare som
anvander mest har 77 burar. Arbetsgruppen foreslar att P3 avdelning placeras i ett
laboratorium pa andra vaningen och P2 placeras i dubbelenheten pa férsta vaningen.

d. En enhet behover sdkras for en karantan, vilket fakulteten har behov av och som
lampligen kan vara i ett av djurrummen pa CMU Flex.

e. Foretag utnyttjar CMU Flex. Ytterligare labenheter kan ocksa hyras ut till foretag
som oOnskar vara i Brunnshégomradet och ha tillgang till djurférsék. Arbetsgruppen
har inlett diskussioner med féretag om detta och ett foretag ar redan idag
intresserad av att flytta in pa CMU Flex. Arbetsgruppen rekommenderar fortsatt
diskussion med intresserade féretag sa de kan flytta dit i borjan av 2025. Fortsatt
marknadsforing av CMU foreslas ocksa ske tillsammans med SVS AB som arbetar
aktivt for att attrahera foretag att komma till Science Village.

Sammanfattning av verksamhet som foreslas placeras pa CMU Flex: Fullféljs dessa férslag kommer
CMU Flexdelen att vara utnyttjad och hyresintdkter genereras. En attraktiv modell fér
hyressubvention och lagre brukaravgifter, mojlighet till assistans av CCMs personal vid ingrepp och
tillsyn av djur for berdrda forskare och fakultetssatsning pa ett eller flera 6vergripande
forskningscentra kan borga for att detta blir ett framtidsinriktat centrum for djurexperimentell
forskning i framkant i samverkan med néringslivet.

Arbetsgruppen foreslar att ett hyressystem utarbetas for beslut i resursfordelningen infér 2025 och
dar lokalrelaterade kostnader ar reducerade jamfort med andra lokaler inom fakulteten och
brukaravgifterna ar lagre.

Kontorsbod sattes upp vid CMU. Arbetsgruppen har identifierat att en svaghet vid utnyttjande av

Flex ar att dar ar endast ett fatal kontor. Arbetsgruppen foreslar darfor att upphandling gors for
forhyrning av en kontorsbod som placeras vid CMU.
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Sammanfattning av valet att behalla CMU

Arbetsgruppen foreslar att CMU behalls med 6kad anvandning enligt ovan. Risk med dessa forslag ar
att smittrisken 6kar ndgot da SPF-avdelningen gérs om till konventionell avel. Denna risk ar dock liten
och motverkas med rigorésa regler for djurhallning och in- och uttransport. En risk &r ocksa att det
kan bli svarare for forskare med tillsyn till mdéss, vilket ibland behovs och vilket utférs nu. Denna risk
motverkas med att CCMs personal kan assistera med detta. Det finns ocksa en risk att CMU upplevs
ligga avlagset och utan bra mojlighet till allménna transporter och darfor férsamra arbetsmiljon da
forflyttning dit behover ske. Avstandet gar i princip inte att férandra, men risken med detta kan
motverkas genom planering inom forskargrupper och CMU med dialog.

Som en konsekvens av att CMU anvands mer féreslar arbetsgruppen att 6vrig
djurhusverksamhet inom fakulteten minskas.

Rekommendation rérande djurhuset pa CRC dr att det minskas.

Djurhuset vid CRC ar oproportionerligt dyrt. Hyreskostnaden ar 9,7 mnkr per ar. Hyresavtalet, som ar
med Regionfastigheter, |6per ut den 31 mars 2026 och ar uppsagt for villkorsandring. Har har
arbetsgruppen arbetat med tva majligheter: att inrdtta ett mindre djurhus inom ramen for det
nuvarande djurhuset, och att anvdnda annan lokal pa sjukhusomradet i Malmo som djurhus.

a. Arbetsgruppens férslag ar att inratta ett mindre djurhus for moss inom ramen fér CRC
djurhus. Arbetsgruppen har, med hjalp av CCM, Med-service och Regionfastigheter
utarbetat ett sadant forslag dar djurhusets storlek minskas med 75%. Detta gar att
realisera genom att ersatta tva befintliga dérrar med sakrare dorrar med elektroniska I3s;
en uppskattad kostnad for detta ligger pa nagot 6ver 100 tkr. Om all avel och rattor
flyttas till CMU och BMC finns det inte behov av diskmaskin, autoklav, och
gasanlaggningen och angpannan kan ersattas med enklare 16sning, varfér man kommer
ifran de dyra investeringskrav som finns i djurhuset. Arbetsgruppen rekommenderar att
beslut tas om projektering av detta.

Forslaget innebar darfor att ovriga delar av nuvarande djurhus lamnas till Med-service
som planerar att dar anvanda ytor for forvaring av frysar. Ett sddant mindre djurhus
skulle ha en lokalrelaterad arlig kostnad av ca 3 mnkr, vilket innebar en besparing pa mer
dn 6 mnkr. | en sadan mindre djuravdelning &r investeringsbehovet reducerat och férslag
innebar att endast mindre autoklav finns har. En konsekvens av detta ar att enbart moss
kan férvaras i Malmo, medan rattor far overféras till BMC (galler idag fyra
forskargruppsledare), dar experiment ocksa gors. Laboratorier och kontorsplatser for
detta inrattas pa BMC, och diskussion med berdrda forskare for delaktighet i dessa
diskussioner sker omgaende. Vid genomforande av forsok kan CCMs personal assistera.
Berorda forskare erbjuds ocksa dverféra dven annan verksamhet till BMC for att
underlatta forskningen. Genom detta behover inte gbras en stor investering i autoklaver
och gasanlaggning om upp till 10 mnkr som tidigare ansetts vara krav for uppratthallande
av djurférsoksverksamhet vid CRC.
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Ritning 6ver CRC djurhus dar arbetsgruppen férslag innebar minskning med 75% till den rosa ytan.

Arbetsgruppen har ocksa utrett men rekommenderar inte en alternativ lokal for
djurhus vid sjukhusomradet i Malmo. Tidigare fanns i Malmé den sa kallade
Experimentalavdelningen som byggdes pa 1960-talet for experimentell forskning i
Malmo. Efter ibruktagandet av CRC 2006 flyttade forskarna fran experimentalavdelning
och denna stod sedan tom for att nu ha rivits. Inom Medeon finns inte nagot djurhus och
de (fatal) foretag dar som kan anvanda forséksdjur gor garna det i fakultetens lokaler.
Likadant med Malmo universitet dar det tidigare funnits djurférsok vid
Tandlakarhogskolan. Idag har man ingen sadan men om behovet skulle uppsta ser man
gdrna att man anvander fakultetens lokaler. Darfor aterstar att finna en helt ny lokal pa
sjukhusomradet i Malmo, en lokal som haller kvalitet for renhet, sakerhet och
tillganglighet och som dr mindre dn CRCs djurhus idag. Arbetsgruppen har haft dialog
med Regionfastigheter om detta och identifierat tva kallarvaningar pa sjukhusomradet,
dar dock i bada fallen omfattande investeringar skulle krdvas for att omandra dessa till
djurhuslokaler.

Arbetsgruppen har ocksa utrett mojligheten av att djurhuset vid CRC sténgs och djuren
flyttas till BMC/CMU. Detta ar det forslag som arbetsgruppen 2023 féreslog och som
blev foremal for intensiv diskussion inom fakulteten. Genom att detta férslag avfardades
av fakultetsstyrelsen sa sent som i december 2023 ar det inte realistiskt att redan efter
nagra manader foreldgga fakultetsstyrelsen detta igen. Arbetsgruppen rekommenderar
darfor inte detta i forsta hand, utan enbart som en andrahandslosning om det inte gar
att realisera att djurhuset i CRC minskas enligt ovan.

Rekommendation rorande djurhuset pa BMC ar att det minskas

Arbetsgruppen rekommenderar att BMCs djuravdelning minskas i yta genom att en del av ytan pa
BMC B09 avskiljs fran djurhuset for annat andamal. Arbetsgruppen har tillsammans med LU Byggnad
och Akademiska Hus diskuterat olika alternativ och féreslar att 504 m? avskiljs som en egen enhet
och att djurhuset blir motsvarande mindre (total yta p& BMC B09 &r 1 686 m?, varfor enligt detta
forslag djurhusdelen av BMC B09 blir 1 182 m?) (se ritning). Genom detta kvarhaller CCM djurrum for
djur som behdvs nara BMC men man slapper den del som byggs om. Ombyggnationen innebar att
fonster 6ppnas upp mot Klinikgatan och laboratorier som finns har byggs om till moderna
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laboratorier och kontor. En grov uppskattning av kostnaden for en sddan ombyggnad baserad pa
kvadratmeterpris for ombyggnad av laboratorier samt av stédfunktioner till laboratorier har av
Akademiska Hus berdknats till ca 34 mnkr, vilket kan hanteras som en arlig avbetalning med cirka 3,4
mnkr per ar under 10 ar. En sddan ombyggnation skulle skapa laboratorieenheter med direkt tillgang
fran Klinikgatan, vilket kan vara intressant for kliniska forskare och sjukvarden. Arbetsgruppen har
varit i kontakt med Medicinsk Service inom Region Skane, som har lokaler 6ver gatan och ocksa pa
andra stéllen, om de ar intresserade av dessa lokaler och fortsatta diskussioner kommer att ske.

Kvar pa BMC B09 blir de "inre” rummen, som dels dr djurrum, dar mdss och rattor forvaras, dels
laboratorier for in vivo-forsdk och dels det s.k. viruslabbet. Kvar ar ocksa passage in till A-huset inom
ramen for djurhuset vilket ar nédvandigt eftersom LBIC ar placerat pa plan AO9 och inte minst
forskningsomradet MultiPark har laboratorier dar. En férdel med denna konsekvens ar att
lokalkostnad for CCM reduceras med =3 mnkr arligen samtidigt som det kommer fortsatt att finnas
laboratorier for djurforsék pa BMC. En potentiell nackdel med detta forslag for fakulteten ar att de
lamnade laboratorierna efter ombyggnation av B09 blir, atminstone initialt, tomma lokaler vars hyra
belastar fakulteten. Arbetsgruppen foreslar darfor att beslut om att genomféra denna ombyggnad
avvaktar tills det finns en plan vilken verksamhet som kan ta 6ver de nya ytorna.

GT lab
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Ritning av BMC vaning B09 dar de vita rummen ar djurrum och de gula ar laboratorier fér utférande av
djurforsok. Arbetsgruppens forslag ar att minska djurhuset genom avgransning av ytan med vagg (i rott) och
samtidigt 6ppna fonster (orangea rektanglar) mot Klinikgatan.

Pa BMC C09 finns den gamla barridgren som CCM redan lamnat (se ritning). Arbetsgruppen foreslar
att ytan som ar violett i ritningen sdgs upp av CCM fér annan anvandning (den lokalrelaterade
kostnaden ar 1,2 mnkr). | dessa lokaler ar idag P2-enheten som foreslas flyttas till CMU Flex (galler
atta forskargrupper). PaC09 finns ocksa zebrafiskrummet som féreslas avvecklas som sadant och
istallet utnyttjas som laboratorium, framst for forskare fran CRC och MV som har sina djurférsék pa
BMC.

Ritning 6ver BMC C09 med den gamla barridren i blatt, P2-enheten i violett och zebrafiskrummet i rosa.

35



Arbetsgruppens forslag att minska storleken av BMC djurhus har flera konsekvenser:

MGdss pa BMC som inte ar i forsok flyttas till CMU. For BMC beréknas 1 800 burar av 2 017
burar som finns pd BMC i maj 2024 antingen ar i avel eller i vantan pa forsok; huvudparten av
dessa torde kunna flyttas till CMU. Kvar pa BMC blir djur som &r i forsék i nagot av
laboratorierna eller behover utnyttja LBICs apparatur eller annan infrastruktur pa BMC eller
som vantar pa forsok under den ndrmaste manaden. Avsteg fran detta kraver vetenskapliga
skdl som beslutas i sarskild ordning (se ovan).

Djurrum fér avel pa BMC inrattas for rattor; BMC blir den plats i fakultetens djurhus déar
rattor finns.

Allmanna laboratorier kvarstar for djurforsék och den berakning arbetsgruppen gjort visar
att det enbart behover bli en nagot minskad tillgang till dessa laboratorier. Efter att slutligt
beslut tagits om ombyggnad av BMC B09 behover det utredas var dessa laboratorier ska vara
(forslag ar i nuvarande P3-avdelningen, i tva idag tomma laboratorier i BMC AQ9, tre maijliga
laboratorier att inreda pa C09 och i BMC C10 dar det finns laboratorier). Forskare som
behover kontinuerligt laboratorium erbjuds liksom idag detta i form av funktionslaboratorier
till en kostnad — det kan innebéra att flera forskare far dela pa funktionslaboratorier
beroende pa intresset fér dessa vid implementeringen.

Stordjursavdelningen (”in vivo”-avdelningen) pa BMC C10 genomgar vissa férandringar.
Stordjursavdelningen har hég standard och ar en stor resurs for fakulteten; den gar inte
heller att flytta till CMU da detta skulle krava drastiska ombyggnationer. Arbetsgruppen har
ocksa 6vervagt outsourcing av denna till andra universitet, men har inte gatt vidare da det,
enligt arbetsgruppen, skulle innebara ett strategiskt misstag att inte langre kunna erbjuda
forskning med stordjur inom Medicinska fakulteten.

Arbetsgruppen foreslar féljande forandringar inom BMC C10:

a. Tvarum (idag "kaninrum”) byggs om till rum for faglar (finkar och vaktlar);
dessa flyttas fran Naturvetenskapliga fakulteten.

b. Ett rum reserveras for marsvin, vilket det synes finnas behov av i
framtiden.

c. Anvandning av de s.k. funktionslaboratorierna inom stordjursavdelningen
ses Over — det kan finnas behov av att nagot av dessa blir allmant
laboratorium och det kan vara nédvandigt med viss fortatning sa forskare
delar funktionslaboratoriet. Detta kan inte avgoras i nulaget utan forst da
forandringar inom djurhusen pa BMC planerats, exempelvis vilka forskare
som kan flytta till CMU Flex.

d. Mojligheten att inratta ett rum for mus-férvaring pa C10 kan utredas —
moss som kan tas in fran uppfodare med sikte pa "vilda” moss, vilket det
kan finnas behov av i framtiden. Konsekvenser for in- och utpassage pa
C10 liksom avgransning mot C09 behover utredas.

e. Forslag for transgena verksamheten ar ocksa att delar av den flyttas fran
BMC D10 till ett av laboratorierna pa C10.

f.  Arbetsgruppen foreslar att processledaren ansvarar fér uppfoljning av
dessa forslag och initierar kontakter och utredning vid lamplig tidpunkt i
relation till dvriga forandringar.

Sammanfattning av rekommendation att minska storlek pa djurhuset pa BMC: Arbetsgruppen
foreslar alltsa att BMC djurhus blir mindre, men bibehalls. Med detta forslag sker en besparing pa
cirka 5 mnkr. Férdelen med forslaget ar att CMU anvands mer, medan nackdelen ar att vissa forskare
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som vant sig vid att utfora in vivo-forsok pa BMC behdver gora detta pa CMU och att det blir en
fortatning i laboratorierna, vilket medfor behov av 6kad planering. En fortdtning av
forskningsaktiviteter i djurhusen kan dock fa positiva konsekvenser i form av att nya samarbeten kan
etableras mellan fakultetens forskare. Detta kan ocksa fa effekter som ar positiva for djurvalfarden
och 3R aspekter men ocksa i form av nya forskningsidéer och samarbeten.

Arbetsgruppen har ocksa undersokt mojligheten av att helt stanga djurhuset pa BMC, men
rekommenderar inte det av flera skal. Dels ar det viktigt att ha stordjursverksamhet kvar i fakulteten
eftersom det ar en mycket viktig strategisk resurs, dels behdvs BMC for avel av rattor, som inte kan
ske pa CMU i nulaget, och dels &r BMC det mest kostnadseffektiva av fakultetens djurhus. Det
viktigaste skalet ar dock att CMU inte skulle racka till for den stora mangd forskargrupper som
anvander djurforsok pa BMC, och darfor ar arbetsgruppens forslag att behalla djurhus pa BMC men
gora det mindre.

Rekommendationen ar att Medicinska fakulteten lamnar djurhuset pa MV.

Fakultetens forskning pa MV ar framgangsrik. Forskarna har pa MV tillgang till ett djurhus som &r litet
men trots detta kraftigt underutnyttjat. Idag finns endast drygt 200 burar pa MV medan kapaciteten
ar cirka 2 000 burar. Avdelningen ar en korridor med tio rum for djur — de flesta av rummen star idag
tomma. Kostnaden for djurhuset i budget 2024 &r 4,2 mnkr, varav 2,1 mnkr ar lokalrelaterade
kostnader. Denna korridor och de tio rummen hyrs tillsammans med en parallellkorridor med
laboratorier. Ytan for dessa tva korridorer dr 1 582 m? och hyreskostnaden &r 4,2 mnkr per ar
inklusive drift. Hyresavtalet med Medicon Village for dessa korridorer |6per till 14 oktober 2025 och
kontraktet kan sagas upp den 14 april 2025. Genom att sdga upp detta sparar fakulteten ddrmed 4,2
mnkr i lokalrelaterade kostnader och 2,1 mnkr i 6vriga kostnader (=6,3 mnkr per ar). Arbetsgruppens
forslag ar saledes att hyresavtalet for byggnad 404 D plan 3 sags upp; djur flyttas till BMC/CMU och
att de laboratorier som behovs for verksamheten i den “andra” korridoren bereds plats pa BMC.

Arbetsgruppen menar att det inte ar rimligt att behalla denna djuravdelning dar det mesta star tomt
med det héga krav pa kostnadsreduktion som nu féreligger. De fa djur som ar i MVs djurhus fors till
CMU (om de ar avelsdjur) eller BMC (for djur i experiment). | denna férdndring ar det mycket viktigt
att forskargrupperna pa MV kan genomfora sina experiment pa BMC. Bade pa CMU och BMC finns
plats for dessa djur och det finns laboratorier och kringytor for forskarna pa MV att anvdanda da man
utfor djurforsok. Ett viktigt planeringsarbete behodvs sa laboratorier inreds pa BMC for denna
forskning, och arbetsgruppen foéreslar att denna diskussion kan inledas omgaende. De MV-forskare
som har kontinuerliga djurférsok kan ocksa erbjudas att flytta 6ver dven annan verksamhet till BMC.
En nackdel med forslaget ar att uppstar ett avstand mellan djurhuset pa BMC och verksamheten i
ovrigt pa MV som leder till 6kade krav pa arbetsplanering; arbetsgruppen bedémer att denna risk ar
hanterbar och for att ytterligare minska denna risk kan CCMs personal assistera vid forsok.
Laboratorier for att kunna utfora forsok ska dock finnas pa BMC med den utrustning som kravs, och
forskare ska vara delaktiga i planerandet av dessa.

Alternativ till att flytta alla djur i experiment fran MV har det uppkommit ett forslag fran forskare pa
MV att fakulteten lamnar de tomma lokalerna och flyttar 6ver rattor fran MV till BMC medan rum for
forvaring av moss och laboratorier for mus-experiment skulle vara oférandrat kvar pa MV, fransett
att sarskilt rum for avlivning skulle l1amnas. Fordelar med detta forslag ar att MV forskare kunde
fortsatt ha sina moss néra sina laboratorier medan rattor ar pa BMC for forvaring och forsok. Da
arbetsgruppen stravat efter maximalt majlig kostnadsreduktion med rimligt 6kad risk
rekommenderas inte denna l6sning utan forslaget ar att fakulteten lamnar inte bara de tomma
lokalerna i MVs djurhus utan dven rum som idag anvands, vilket blir en besparing bade avseende
lokalrelaterade kostnader och personalkostnader.
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Sammanfattning av rekommendationen att sdga upp hyresavtalet fér djurhuset med MV:
Arbetsgruppen foreslar att fakulteten lamnar MVs djurhus och att plats for djur och de djurnéara
laboratorierna erbjuds pa BMC/CMU. Fordel med detta ar att en besparing pa 6ver 4 mnkr per ar
sker inom budgeten fér CCM plus ytterligare 2,1 mnkr besparing fér Medicinska fakulteten genom att
ocksa en parallellkorridor till djurhuset sdgs upp. En annan potentiell fordel ar att MVs forskare far
narmare till andra forskare inom fakulteten och kan utnyttja dessa maojligheter. Infor ett
stallningstagande ar risker férenade med detta férslag nodvandiga att studera narmare och att
atgarder forbereds och genomfors som minskar dessa risker for berérda verksamheter; en viktig del
har ar forskargruppernas delaktighet i planeringen av laboratorier pa BMC for utférande av
djurférsok. Detta ar en viktig del av beslutsprocessen och féljer universitetets krav pa en risk- och
konsekvensbedomning vid beslut om en verksamhetsférandring. Utifran arbetsgruppens perspektiv
ar det viktigt att framhalla att risker som identifieras inte ses som odverstigliga hinder, utan snarare
utmaningar som fakulteten ska arbeta med att 6verbrygga.

Ovriga forslag fran arbetsgruppen
Forutom ovanstaende mojligheter har arbetsgruppen identifierat ett antal andra mojligheter till
kostnadsreduktion inom CCM.

1. Forslag rorande enstaka djurfaciliteter inom CCM:

a. Att zebrafiskrummet pa BMC C09 avvecklas och att en zebrafisk-infrastruktur
etableras gemensamt med Naturvetenskapliga fakulteten. Idag har fakulteten ett
zebrafiskrum (pa BMC C09) som CCM betalar for (400 tkr arligen i lokalrelaterad
kostnad). Verksamheten i detta rum kommer att avslutas i oktober 2024 och darefter
foreslar arbetsgruppet att rummet omvandlas till annat, forslagsvis till ett
laboratorium for djurforskning. Zebrafisk-forskning planeras istéllet i en gemensam
infrastruktur som inrattas tillsammans med Naturvetenskapliga fakulteten i
ekologihuset (dar man idag har guppiforskning). Detta mojliggor att zebrafisk-
forskning kan fortsatt utféras av fakultetens forskare.

b. Att grodrummet omvandlas till funktionslab. Gallande grodor finns inte samma
intresse fran Naturvetenskapliga fakulteten som for zebrafiskar, och man inte vill ga
vidare i plan om gemensam infrastruktur for det. | stéllet féreslas att grodrummet
omvandlas till funktionslab for att jamstallas med andra laboratorier som enskilda
forskare kan nyttja inom CCM (exempelvis salamander-rummet). Idag anvander en
forskare fakultetens grodrum (lokalrelaterad kostnad 400 000 kr/ar).

c. Att salamanderrummet kvarstar oforandrat.

2. Forslag rorande verksamhet och organisation inom CCM:

a. Att transgena verksamheten integreras i budget och verksamhet med CCM i 6vrigt
och att begreppet "enhet” fér denna verksamhet utgar. Transgena verksamhetens
kompetens ska vara bibehallen inom CCM. Eftersom verksamheten har minskat efter
att det stora arbetet med overféring av djur till CMU avslutats kan personalstyrkan
reduceras fran 2 till 0,4 tjanster. Denna niva ar i linje med den
verksamhetsanpassning som redan skett i och med att personalen idag ar utlanade
till forskare i en omfattning av 2 x 0,8 tjanster. Arbetsgruppen foreslar ocksa att
transgena verksamheten flyttar fran BMC D10; lokaler pa BMC D10 som anvands av
CCM sages darfor upp. Transgena verksamheten kan flytta dels till CMU och dels till
BMC C10 (eller annan lokal som CCM har pa BMC).
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b. Att karenstid fér personal och forskare upphér for férflyttning mellan CRC och BMC
djurhus liksom vid forflyttning fran CMU till CRC/BMC. Detta kommer att underlitta
for personalen och personalplaneringen och leda till battre samordning. Chef fér CM
far i uppdrag att genomfora detta fran 1 januari 2025.

c. Att personalorganisationen inom CCM ses 6ver i linje med de forslag som gjordes i
en tidigare utredning (2022). Arbetsgruppen foreslar att CCMs personalstyrka
minskas, som en konsekvens av minskad djurforsdksverksamhet och att antalet
djurhus kommer att minska. Vidare foreslar arbetsgruppen att organisationen i sig
forandras sa att samverkan sker, dels genom 6kad samverkan mellan administrativ
personal inom CCM och motsvarande inom Med-service, BIKT och fakultetskansliet,
dels genom 6kad samverkan internt inom CCM sa att antalet tjanstenivder minskas.
Arbetsgruppen foreslar att chefen for den gemensamma CCM/Med-service/BIKT
enheten leder denna 6versyn sa att forandrad personalstyrka, efter genomford risk-
och konsekvensanalys och vederborliga forhandlingar har genomforts till 1 januari
2025. Universitetets projektkontor KIA kan ocksa vara behjalplig i denna
forandringsprocess.

Arbetsgruppen foreslar:

a. att antalet driftledare och driftassistenter reduceras nar verksamheten
forandrats efter denna utredning: idag finns 14 driftledare och driftassistenter
och arbetsgruppen foreslar att dessa reduceras till 8 (tva for respektive CRC,
CMU, BMC och in vivo-avdelningen).

b. att djur- och serviceteknikertjanster samordnas till teknikertjanster och antalet
reduceras i och med att burantalet har gatt ned (riktmarke ar 400-500
burar/individ), nar djurhuslokaler har reducerats och nar karenstiderna for
forflyttning mellan olika djuravdelningarna férandrats. Behovet av assistans till
forskare okar, vilket kommer att bli en viktig del av dessa tjansters innehall. Idag
finns 16,8 djur- och servicetekniker och arbetsgruppen foreslar att dessa
reduceras till 12.

c. atttjanst som projektledare upphor och tjanst som arbetsmiljosamordning
samordnas med Med-service och BIKT.

d. att ekonom inom CCM fors over till fakultetens ekonomiavdelning och det utreds
om aven funktioner inom personalansvar (HR) och arbetsmiljésamordning kan
samordnas med de andra avdelningarna inom den nya enheten CCM/Med-
service/BIKT.

e. att antalet godkanda férestandare minskas fran fyra till tre med sammanlagt
uppdrag pa 0,50 (idag 0,85).

f. att antalet anstéllda inom transgena verksamheten minskas fran 2 till 0,4, vilket
motsvarar den verksamhet som sker 2024.

g. attlokalerna pa BMC 112 sigs upp och att CCMs ledning flyttar till lokaler inom

CCM. Detta sparar hyra for CCM och blir ocksa en signal att ledningen integreras i
verksamheten dven lokalmassigt.
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h. att veterindrorganisationen minskas till 2 tjanster, varav en ar
universitetsveterinaren. Arbetsgruppen menar att antalet veterinarer ska
motsvara verksamhetens behov. Nagra faktorer som paverkar detta behov ar

a. avdelningar: farre avdelningar innebar minskad belastning for veterinarerna
gdllande arbete med rutiner for varje avdelning p.g.a. skillnader mellan olika
avdelningar, kortare karenstider och mindre tid behover laggas pa transport vid
besok pa avdelningarna och det blir dven lattare att planera arbetet.

b. antalet forskare/olika djurmodeller/olika forskningsomrdden: med fler forskare
och olika djurmodeller kommer fler fragor till veterinadrerna.

c. typen av djurférsék: det finns forsok dar veterinarerna ar mer delaktiga t.ex. forsok
med stordjur och forsék med avsevéard svarhetsgrad dar veterindren enligt lag ska
vara mer delaktiga.

d. omfattningen av féréindringar i verksamheten: exempel pa férandring ar nar nya
djurslag som kommer in i verksamheten, ombyggnationer och smittutbrott.

Mot bakgrund av forandringar i verksamhet (minskning av antalet djurhus, minskning
av forsoksdjursverksamheten, forandrad karenstid for besék mellan djurhusen och
minskning av antalet etiska ansdkningar) bedémer arbetsgruppen att antalet
veterindrer kan minska. Konsekvens om antalet veterinarer skulle minska ar att
verksamheten begransas med bland annat langre ledtider, reducerad kvalitet pa
forskning och djurvalfard och férsamrad arbetsmiljé. Universitetsveterindren bedémer
att minskning av antalet veterinarer skulle medfora for stora konsekvenser for
verksamheten for att vara gynnsamt. Arbetsgruppen gor dock bedémningen utifran att
verksamheten halverats under den senaste tio-arsperioden samt att djurhusantalet
minskar att man kan aterga till den tidigare bemanningen av 2 veterinéarer, varav en ar
universitetsveterindren.

i. attveterindrernas beredskapsavtal férandras. Det finns idag ett generost
beredskapsavtal for veterindrer dar de turas om att vara i beredskap kvallar,
natter och helger. Kontakten under beredskapstid ar mycket lag, vilket leder till
mycket hog kostnad per kontakt da avtalet kostar cirka 300 000 kr/ar. For att
reducera denna kostnad och dnda erbjuda kontaktmaojligheter med veterinar
utanfor ordinarie arbetstid foreslar arbetsgruppen att beredskap for veterinarer
dndras fran 15,5 till 4 timmar pa vardagar och fran 24 till 4 timmar pa helger,
enligt den modell som finns pa Karolinska Institutet. Det &r viktigt att information
om ndr beredskap finns formedlas till forskare, att det finns bra rutiner for
arbetet som sker utanfor tid for beredskap. Nytt beredskapsavtal maste beslutas
av rektor, eftersom det géller dven for andra fakulteter med djurhalining.

j.  att driftskostnaderna minskas genom att:

a. foérlanga anvindandet av engangsburarna. |dag byts engangsburar for
moss efter tva veckor, men en utmarkt utredning som gjorts inom CCM
visar denna tid kan utan negativa konsekvenser forlangas till 10 veckor,
vilket gors pa manga hall (sa kallad Utah-modell). Arbetsgruppen foreslar
darfor att chefen for CCM far i uppdrag att genomféra en sadan
fordndring och ocksa utreda om pa motsvarande satt livslangden for
rattburar kan forlangs till 4 veckor. Sker detta sparas cirka 3 mnkr per ar
vid nuvarande niva pa djurférséken. Beslut om detta tas av chefen for
CCM omgaende.

b. utreda mdjligheten att anvdanda vatten fran Sverige. Idag transporteras
vatten till djuren fran USA i slutna vattenflaskor som passar till
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engangsburarna. Det ar ett enkelt system dar en fylld flaska enkelt satts
pa buren, men samtidigt ett ur klimatsynpunkt mindre hallbart system.
Att anvanda tomma flaskor och fylla dem pa plats skulle vara etiskt
fordelaktigt. Samtidigt innebar detta férandrade rutiner vars sdakerhet
behover utredas. Arbetsgruppen foreslar darfor att CCM utreder att
forandra vattenhanteringen av burarna till manuell pafylining av svenskt
vatten fore den 1 januari 2025.

3. Forslag rorande brukaravgifter:

a.

[oN

Brukaravgifterna sanks. Ett av de storsta problemen med djurforskningen idag i
fakulteten ar att brukaravgifterna ar for hoga. Arbetsgruppen foreslar att dessa séanks
med 15% redan fran 1 januari 2025, dvs dven innan forandringar i 6vrigt i djurhusen
slagit igenom kostnadsmassigt. Bakgrunden till ett sadant forslag ar att det ar mycket
viktigt for fakulteten att vanda den negativa trenden med djurférsok genom att gora
dem mer attraktiva. Forutsattningen for att genomféra denna sankning ar dock att
processen att na malbilden 2027 tagit fart och att exempelvis process inletts for att
minska CRCs djurhus i storlek, att lamna MVs djurhus, att forandra SPF-avdelningen
pa CMU till en konventionell avelsavdelning och att personalstyrkan pa CCM
anpassats till verksamheten enligt férslag ovan.

Principer for brukaravgifter fordndras. Brukaravgifter ar idag lika oavsett hur manga
burar eller djur man anvander och var man ar. Férutom att brukaravgifterna
generellt sett ar for hoga menar arbetsgruppen att dven odifferentierade
brukaravgifter inte ar optimalt. Att ha samma avgift oavsett hur fa eller hur manga
djur man anvander har den konsekvens att den som har fa djur utnyttjar
infrastrukturen pa CCM till en lagre kostnad &n den som har manga djur och de som
har mycket stor anvandning far en oproportionerligt stor kostnad. Vidare innebar att
ha samma kostnad i alla djurhus att det inte finns ekonomiska incitament for
exempelvis att nyttja CMU. Arbetsgruppen foreslar darfor féljande férandringar som
kan inforas i resursférdelningen for 2025:

i. En grundavgift infors pa 10 000 kr per forskargruppsledare for anvdndande
av CCMs resurser arligen. Forskargruppsledare definieras som den som har
egen aktivitet i ekonomisystemet, gor bestallning av djur och genomfor
experiment inom sin grupp; vid oklarheter far fragan avgoras av prefekt.

ii. Brukaravgifter differentieras sa att storanvandare far lagre kostnad for
”sista” buren.

1. For musburar foreslar arbetsgruppens att tva nivaer av
buranvandande inféres <5000 och >5000 burar per ar (2023 géllde
det sista 12 forskare). Efter de forsta arliga 5 000 burarna blir
avgiften 15% lagre.

2. For rattburar foreslar arbetsgruppen att motsvarande nivaer ar
<1000 och >1000 burar (det sista galler 2023 fyra forskare).
Arbetsgruppen foreslar att efter de forsta 1 000 burarna arligen blir
avgiften 15% lagre.

3. For stordjur foreslas likadant att tva nivaer infors baserad pa antal
stalldagar (<500 resp >500 stalldagar/ar)

4. Vidare foreslar arbetsgruppen att brukaravgifterna ar 15% lagre pa
CMU an i 6vriga djurhus.

Avgifter for externa anvandare sanks vilket skulle kunna 6ka antalet externa
anvandare. Det avgifter som framraknats av CCM bygger pa avgiftsforordningens
utgangspunkt om full kostnadstéckning. Principen har varit att det ska vara full
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kostnadstackning varje ar, och har raknats ut utifran budgeterad beldggning och
kostnader for CCMs organisation, inklusive lokal- och driftskostnader. Om man
istallet beraknar avgifterna utifran budgeterade kostnader men fordelar dem pa
maximal kapacitet och beldggning av djur blir priserna lagre. En preliminar berakning
av CCMs ekonom har visat att da kan det externa priset for en musbur bli 419 kr per
dag (i dag 466 kr) och uppstallning av gris skulle bli 656 kr/dag (i dag 1 470 kr) och av
kanin 271 kr/idag (idag 610 kr). Arbetsgruppen foreslar att nya reducerade externa
brukaravgifter beslutas i resursférdelningen att gélla fran 1 januari 2025, och att
CCMs ekonom far i uppdrag att utarbeta forslag till ett sddant beslut.

Malbild 2027

De forandringar som arbetsgruppen foreslar ovan leder fram till féljande malbild 2027

Overgripande vision

Fakulteten har fortsatt sdkra djurhus med kompetent personal och valutvecklad infrastruktur som
sakerstaller att djurexperimentell forskning kan utféras i hogsta internationella konkurrenskraft pa
vdlmaende djur och med foljsamhet gentemot géllande lag- och etikkrav. Verksamheten understods
av en valfungerande och kostnadseffektiv stodstruktur och kostnaden for djurhusverksamheten har
reducerats med 30% jamfort med 2024.

Malbild for djurhusverksamheten 2027

v
v
v

VAN NN <

AN

Medicinska fakulteten har framgangsrik djurexperimentell forskning i internationell toppklass
Djurforséken ar kostnadsmassigt rimliga att genomfora; brukaravgifterna ar lagre an idag
Djurexperimentell forskning har goda och @ndamalsenliga lokaler med god arbetsmiljé som
skapar grogrund for att behalla vara framstaende forskare och mojligheter att nyrekrytera
Strategiska fragor inom CCM drivs av fakultetsledningen och namnden for djurskyddsfragor
(NDF)

Fakulteten har tre djurhus — CMU, BMC och CRC; BMCs och CRCs djurhus har minskad yta
jamfort med tidigare

Huvudparten av fakultetens moss forvaras pa CMU dar det finns en SOPF-avdelning med
extremt liten smittrisk och en konventionell avelsavdelning till vilken forskare och
forskargrupper har tilltrade for genomférande av forsok

Pa CMU Flex finns forskargrupper och féretag som utnyttjar specialistlaboratorier for
djurnadra forskning, en P2-avdelning, en P3-avdelning och minst ett fakultetsévergripande
centrum/plattform

Pa BMC och CRC utférs forsok pa moss och pa BMC utfors ocksa forsok pa rattor; djur till
dessa forsok transporteras fran CMU alternativt fran destinerade uppfodare och dr pa BMC
respektive CRC i hogst en manad innan forsok startas

Fakultetens rattor forvaras pa BMC

Pa BMC C10 finns stordjursverksamhet

Pa BMC finns ett begransat antal funktionslab som forskare kan nyttja

Pa BMC har djurforsok tillgang till LBIC pa vaning A0O9

Samverkan med Naturvetenskapliga fakulteten ar etablerad sa att vaktlar och finkar finns pa
BMC (C10) och infrastruktur for zebrafisk-verksamhet samordnas i Ekologihuset

CCM har inte langre lokaler pa BMC 112 och BMC D10

CCM har kompetent personal och hogkvalitativ infrastruktur dar samverkan sker bade inom
CCM och mellan CCM och andra delar av fakulteten. Personalstyrkan inklusive veterinarerna
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ar dimensionerad till verksamheten och personal har kompetens att ge assistans vid
djurférsok. Ledning fér CCM och den transgena verksamheten har kontor inom CCMs lokaler.
Samverkan av administration och HR sker med andra delar av fakulteten och
ekonomifunktion dr samordnad med fakultetens ekonomiavdelning

CCM har differentierade brukaravgifter som ar lagre an tidigare, lagre pa CMU an Gvriga
djurhus och lagre for de forskare som anvander manga djur

CCM har konkurrenskraftiga priser for externa anvandare

Fakulteten arbetar aktivt tillsammans med bl a Science Village AB foér att marknadsféora CMU
som strategisk nod for life science-forskning i sddra Sverige

Kostnaden fér CCM &r 30% lagre &n 2024. De 30-40 mnkr som da frigjorts anvéandas till att
sanka brukaravgifterna, sdnka ALF-medelsfinansieringen och sdnka finansiering fran
fakultetsanslaget, medel som da kan anvandas for forskningssatsningar

OH ar lagre an idag

Férdelen med arbetsgruppens malbild

A

Den stora 6vergripande fordelen med dessa forslag ar att fakultetens konkurrenskraft
blir battre dd mindre medel ldggs pa tomma lokaler

Lagre brukaravgifter ger mojlighet for battre arbetsmiljo for forskare och mer
djurférsok

Fakultetens djurhus och CCMs organisation ar dimensionerad efter verksamheten
vilket &r andamalsenligt och kostnadseffektivt

CMU Flex blir en fungerande arbetsmiljo

Samverkan mellan CCM och andra delar av fakulteten inom administration, ekonomi
och personalfragor skapar forutsattningar for synergieffekter.

Battre arbetsvillkor i hela fakulteten da ALF och institutionerna far mer medel 6ver och
OH kunnat sankas.

Genom att fakulteten tagit strukturella utmaningar och visat ledarskap att kunna leda
ett fordandringsarbete har fortroendet for fakulteten 6kat inom och utanfor
universitetet, vilket 6kar mojligheten att erhalla externa anslag

Handlingsplan for att na malbilden

For att kunna na denna malbild 2027 behéver en serie atgarder genomforas. Detta behover startas
omgaende och intensifieras hosten 2024 och varen 2025. Har sammanfattas de atgarder som
arbetsgruppen foreslar:

1. Dekanus tar omgaende foljande beslut:

a. En ansvarig processledare utses. Denne ska fokusera och driva processen, da
implementeringen innehaller manga detaljer som latt kan falla mellan olika stolar
eller utnyttjas till férhalning och fasthallande vid status quo. Processledaren bor vara
forskare pa fakultetsledningsniva med egen erfarenhet av djurforsék. Processen
maste ledas tydligt men samtidigt involvera berdrda forskargrupper och personal.
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Chefen for CCM ges i uppdrag

a.

att planera for arbetsplatser for ledningsgruppen i CCMs lokaler (BMC eller CMU) sa
att CCM kan [amna BMC 112 senast den 1 januari 2025.

att planera for flytt av transgena verksamheten fran BMC D10 till CMU och BMC C10
senast den 1 januari 2025.

att besluta om forlangning av livslangd for engangsburar (typ 1) till 10 veckor senast
1 oktober 2024 och utreda mojlighet att forlanga livslangd for engangsburar (typ 111)
till 4 veckor senast 1 januari 2025.

att forbereda och inféra anvandande av svenskt vatten till djuren med tillampning
senast fran och med den 1 januari 2025.

att besluta om forandrad karenstid for personal att forflytta sig mellan djurhus fran 1
januari 2025.

att ta fram underlag for upphandling av kontorsbod for CMU flex senast 30
september 2024.

Chefen fér den gemensamma enheten CCM/Med-service/BIKT far tillsammans med
universitetsveterindren i uppdrag

a.

att paborja planering och atgarder for att uppna besparingar inom ramen for CCM:s
personalkostnader med 6 mnkr. Som planeringsférutsattning ska CCM:s anslag
minskas i motsvarande grad for denna besparing i resursférdelningen for 2025.

att initiera ett arbete med att andra CCM:s interna organisation och tillampning av
befattningsbenamningar. Ett forslag pa ny intern organisationsstruktur for CCM,
samt tillampning av befattningsbendamningar, ska presenteras for dekanen senast 20
december 2024.

att forbereda ett beslut om fordndrad beredskap for veterinarer enligt forslaget,
samt tillse att detta faststalls av ratt instans inom universitetet

Processledaren ges i uppdrag

a.

g.

att tillsammans med Regionfastigheter inleda forprojektering av ombyggnad av CRC
djurhus.

att anordna en workshop ordnas den 29 augusti fm foér forskare med intresse for att
utnyttja CMU Flex med specifik inbjudan till forskare inom inflammation,
neurovetenskap, metabolism, kardiologi och immunologi for diskussion om att bilda
fakultetsovergripande centrum pa Flex.

att initiera planeringsmoten for inrattande av laboratorier och kringutrustning med
forskare och forskargrupper pa CRC och MV som foreslas fa utfora djurférsok pa
BMC-

att utarbeta instruktioner for avsteg fran att ha avel pa CMU respektive att kunna ha
djur i >1 manad pa CRC eller BMC.

att fortsatta diskussioner med Naturvetenskapliga fakulteten for etablerande av
fagelrum pa BMCC10 och zebrafisk-infrastruktur i Ekologihuset

att fortsatta kontakter med féretag och andra partners for nyttjande av CMU och
ombyggda BMC B09

att inleda arbetet med att flytta P2- och P3-enheterna till CMU Flex

Medicinska fakultetsstyrelsen beslutar den 18 september

a.
b.

att minska CRCs djurhus med 75% enligt forslaget

att ta ett inriktningsbeslut att hemstalla hos LU Byggnad att sdaga upp hyresavtalet
med MV géllande byggnad 404 D, plan 3

att besluta att omvandla SPF-delen av CMU barriar till en konventionell
avelsavdelning

att ta ett inriktningsbeslut att minska storleken pa BMCs djurhus enligt férslaget
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6. Medicinska fakultetsstyrelsen beslutar i resursfordelningen 2025
a. att brukaravgifter sankts och férandrats enligt ovan liksom hyresmodell fér CMU
Flex, under férutsattningar som framgar av forslaget pa sid 41
b. att tydliggora att lab som anvands av endast en forskare ar funktionslab och darmed
finansieras av dennes forskargrupp

Arligen fran 2025

Rapportering till fakultetsstyrelsen om processens utveckling och 2027 inkluderande information om
utveckling av djurférsoksverksamheten.
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Risker och riskminimering

Den stora risken

Fakulteten har att géra vagval da utmaningen med de skenande kostnaderna for djurhuslokaler har
blivit ett allvarligt problem. En helhetslosning behdvs, och denna kommer att vara utmanande for
dagens forskare som i mangt behéver andra rutiner kring djurférsok.

Den stora risken for fakulteten &r nu om man inte tar strukturella beslut utan, likt tidigare, tar beslut
om status quo géllande lokaler. Detta skulle leda till 6kad finansiering av lokalerna med statsanslaget
och @nnu hogre brukaravgifter. Konsekvensen om man inte tar de strukturella besluten ar

e 0Okad andel av fakultetsanslaget maste finansiera djurhuslokaler under lang tid framover
e minskad del av fakultetsanslaget gar till institutionerna vilket kan innebara
= stopp for nyrekryteringar
= minskad tjanstefinansiering
e Okade brukaravgifter vilket leder till mindre djurférsoksverksamhet
o fortsatt stort beroende av ALF-finansiering vilket minskar ALFs stod till projekt och klinisk
forskning i 6vrigt
e Okad OH

En sadan utveckling leder till hogre kostnader for forskargrupperna, lagre finansieringsgrad av
larartjansterna och minskade utrymmen for institutionerna, SFO och andra centra. Allt detta drabbar
framfor allt yngre och de med mindre anslag, och de drabbar dven forskare/larare och annan
personal som inte dr engagerade i djurforsok.

En sadan utveckling leder ocksa till svarigheter att finna ekonomiskt utrymme for nya tjanster for
exempelvis rekryteringar, bade da det inte finns medel fér rekryteringar och da tjanstgoring vid
Medicinska fakulteten blir ointressant da man far betala storre delen av sin egen 16n och har
oproportionerliga kostnader for genomférande av forsék. Detta 6kar ocksa risken for forskarflykt till
andra larosaten, dar villkoren ar battre. Fortsattningsvis leder detta till att fakulteten tappar
konkurrenskraft, det blir farre anstallda och arbetsmiljon blir samre. Med farre anstallda okar
dessutom mangd av tomma lokaler ytterligare.

Arbetsgruppen menar att fakulteten ar pa vag in i en farlig cirkel som maste brytas om man vill aterfa
fakultetens tidigare internationella niva. Det samsta forslaget till framtida malbild menar
arbetsgruppen darfoér ar om situationen 2027 ar exakt som 2024.

Arbetsgruppen har identifierat flera risker med olika férslag; de finns redovisade i samband med
beskrivning av forslagen ovan. Utover det ser arbetsgruppen mer generella risker med férslagen som
behdver hanteras under implementeringens gang, sa som:

* Implementeringen drar ut pa tiden med férsvarat genomférande
* Kan orsakas av motstand mot fordandringar respektive tekniska och praktiska hinder
*  Motverkas med implementeringsplan som foljs upp och en dedikerad processledare

*  Forandrad smittorisk
* Kan orsakas av att konventionell avelsavdelning infors pa CMU barriar, att P2 och P3
enheter inrattas pa CMU Flex och minskad veterindrberedskap
* Motverkas genom noggrann planering innebarande andring i logistik och rutiner
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* Paverkad arbetsmiljo
* Kan orsakas av personalminskning och forandrat arbetssatt vilket kan paverka
arbetsmiljon negativt, men tydligt mandat och fokusering kring karnverksamheten
kan ocksa vara positivt pa sikt
* Motverkas genom delaktighet, planering, lyhérdhet

*  Forandrat arbetssatt
*  Mindre fria lokaler skapar storre krav pa planering avverksamhet
* Ett 20-tal forskargrupper far férandrade lokaler for sina djurforsok — motverkas
genom inrdttande av laboratorier, delaktighet

*  Oro for fordandring (nedstamdhet, ilska, hot om flytt med sekundér oro)
* Oro motverkas med stodatgarder fran chefer, prefekterna, foretagshalsan och
delaktighet vid planering av forandringar
* Hot om flytt av forskare motverkas genom stdédatgarder till personal inom
forskargruppen och tillforsakran om fortsatt ledning av forskningen

* De av CCM lamnade lokalerna dr fortsatt tomma med kostnad for fakulteten
*  Motverkas genom att ombyggnation av BMC B09 inte pabdrjas forran tillrackligt
underlag for fortsatt uthyrning av dessa kan ske
*  Motverkas ocksad genom att strukturellt uppféljningsbeslut tas av fakultetsstyrelsen,
inte minst efter att utredningsuppdraget till rektor om tomma lokaler slutforts i
december 2024.

Genomforande av risk- och konsekvensbedémningar

Utover ovanstdende identifierade risker dr det nodvandigt att en risk- och konsekvensbeddomning
gors infor beslut och genomférande av de olika forslag som arbetsgruppen lamnar. En del forslag ar
ocksa nodvandiga att forhandla enligt MBL, men arbetsgruppen tar inte har narmare stéllning till nar
detta ar noédvandigt utan 6verlamnar den bedémningen till fakultetsledningen och processledaren i
den fortsatta berednings- och beslutsprocessen.

Liksom tidigare i rapporten understryker arbetsgruppen vikten av att risk- och
konsekvensbeddmningar ska ses som ett medel att genomféra forandringar battre och med hogre
kvalitet, och ska i sig inte bli hinder for férandringar. Det ar av stor vikt att detta perspektiv
genomsyrar arbetet med de forslag till férandringar som arbetsgruppen l[amnar.
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Forvantad kostnadsreduktion

Arbetsgruppen har beraknat vilken kostnadsreduktion som malbilden skulle ge i forhallande till

budget 2024.
Kostnad Kostnad Besparing for
2024 2027 CCM
CMU lokalrelaterad kostnad om Flex 35,8 26 10
utnyttjas
BMC lokalrelaterad kostnad om BMC B09 19,0 15 4
minskas i yta (3 mnkr), P2-enheten sags
upp (1,2 mnkr)
CRC lokalrelaterad kostnad om djurhuset 9,7 3,5 6
minskas i yta
CCMs lokaler om BMC 112 sags upp 0,6 0,6
CCMs lokaler om BMC D10 sags upp 0,7 0,7
CCMs lokaler da djurhuset pa MV sagsupp | 2,1 2,1
Personalkostnader 32,4 26 6
Driftskostnad 11,6 9,5 2
Ovrigt (avskrivningar, OH) 11,6 8,5 3
Intakter 0 -1 -1
SUMMA 123,5 87,5 33,4

| denna berdknade kostnadsbesparing om drygt 30 mnkr far man beakta

1) siffrorna ar osékra,

2) vagen dit ar férenad med investeringskostnader, och
3) om inte de lokaler som lamnats kan finna andra anvandare finns en 6kad kostnad
for tomma lokaler pa Medicinska fakulteten.

Arbetsgruppen menar att fakultetsstyrelsen dven bor [6sa utmaningen med de tomma lokalerna for

att fullt ut kunna utnyttja denna potentiella besparing. Utmaningen med tomma lokaler inom

fakulteten har ocksa tydliggjorts genom ett uppdrag av rektor till fakulteten att senast vid utgangen

av 2024 faststalla en lokalplan.

Arbetsgruppen ser tre mojligheter

1. Fakulteten lamnar BMC hus B. Hyresavtalet for BMC hus B med Akademiska hus ar idag

uppsagt for villkorsandring. Det sades upp den 31 augusti 2023 och nytt hyresavtal ska slutas
senast 31 augusti 2025. Da finns ocksa mojlighet att helt sdga upp hyresavtalet for B-huset.

Fordelen med att sdga upp hela hus B ar att en avsevard del av djurhuset sags upp vilket

reducerar kostnad fér CCM. Vidare kan de forskare som har laboratorier och skrivrum flytta
fran hus B till ndgot annat hus pa BMC déar det finns tomma lokaler eller CRC — man reducerar
darmed kostnad foér hyran i sig men ocksa for hyran fér tomma lokaler. Totalt 4r hus B 7 734
m?, vilket ryms val inom de ca 11 000 tomma m? som finns inom fakulteten. G&r man denna
vag maste beslut tas under host 2024 for att planering och flyttning kan ske fore sommaren
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2025. Samtidigt behéver de djur som finns pa BMC B09 flyttas vilket kan ske till delar av den
gamla barriaren pa BMCCO09.

Det stora hyresavtalet ("huvudavtalet”) med MV ségs upp och fakultetens forskning pa MV
flyttar till annan lokal inom fakulteten. Hyresavtalet kan sagas upp senast 30 april 2027. |
detta huvudavtal hyrs 4 788 m2. Forskargrupper vid dessa ytor behdver da finna andra
forskningslokaler, och lampligast ar tva eller tre plan pa BMC dar det i sa fall frigors ett
samlat utrymme for MVs forskare — de ryms val inom de tomma lokaler som finns pa BMC.

Den experimentella forskningen i Malmo flyttar till BMC. De forskare som har
djurexperiment skulle i detta forslag flytta till BMC och mossen foras 6ver till BMC dér ocksa
djurférsoken utfors. Detta skulle krdva tre plan pa BMC, vilket ar maojligt da det nu &r tomma
lokaler av denna omfattning. Detta skulle 6ka synergimojligheter med andra experimentella
forskare, men det skulle ocksa innebara den negativa effekten att forskningen i Malmo skulle
splittras mellan experimentell och icke-experimentell forskning inom samma @mnesomraden
med sdnkt genomslag och kvalitet pa forskning som féljd.
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Slutord och tack

Slutord

Utmaningen for arbetsgruppen har varit stor, amnet har varit stort och tiden begransad — vilket gor
att det varit ett koncentrerat arbete under viss tidspress. Arbetsgruppen har dock vinnlagt sig om
dels att sdka all information och tacka in alla aspekter, dels att vara transparent och arbeta med
forankring inom hela fakulteten och dels att kunna ha férslag som uppfyller de hogt stallda kraven
om kostnadsreduktion med ca 40 mnkr. Forslaget innehaller ménga detaljer, och det ar oundvikligt
att arbetsgruppen inte kunnat fa med alla detaljer — det finns dock tid for det fortsatta arbetet att
komplettera.

Arbetsgruppens slutsats ar att med den presenterade malbilden och handlingsplanen kan beslut for
framtiden tas — det ar inte en ny utredning som behovs. For att verkligen na till malsattningen
behover dock fakulteten ta beslut ocksa i den angrdansande fragan om tomma lokaler.

Tack

Ett stort antal personer har varit arbetsgruppen behjalplig vid inforskaffande av
bakgrundsinformation och diskussion av olika forslag. Arbetsgruppen vill tacka referensgruppen,
dekanus, prodekanus, dekanus ledningsrad inkluderande vicedekaner och prefekter,
fakultetsstyrelsen, huvudskyddsombuden, resurspersonerna for utredningen och styrelsen for CCM
vilka alla vid olika moten deltagit konstruktivt. Arbetsgruppen vill sarskilt tacka ledning och personal
for CCM och ett speciellt tack till dess chef Caroline Back, ekonom Kennie Larsson, bitrddande chef
Thomas Blom, driftschef Emma Nilsson och universitetsveterindr Rebecca Sandgren som bidragit
stort till de uppgifter som ligger bakom lagesbeskrivningen. Tack ocksa till andra personer som
arbetsgruppen genom olika moéten haft dialog med: ordféranden i universitetets djurskyddsnamnd
Malin Fex, Lina Gefors och Gunilla Westergren Thorsson fran LBIC, tidigare chefen for CCM Lars
Magnus Bjursten, representanter for Region Skanes naringslivsenhet Daniel Kronman och Krisztina
Anderberg Halasz, MAX IVs chef Olof Karis, SVS VD Christian Lindfors, Anders Persson (Astra Zeneca
och Sweden BIO), Petter Hartman (Medicon Village innovationsbolag), godkanda férestandarna Karin
Stenkula och Sebastian Albinsson, professor Tobias Uller vid Naturvetenskapliga fakulteten,
vicerektor Annika Martensson vid LTH, rektor Erik Renstrom, Lunds universitet, och representanter
fran flera olika féretag, samt kanslichef Matias Brattstrém, ekonomichef Marie Creutzer och HR-chef
Mikael Rydahl vid Medicinska fakulteten. Sarskilt tack ocksa till Christina Mihaly vid Medicinska
Fakultetens kansli for administrativ hjalp och till Medicinska fakultetens kommunikationsavdelning
som bistatt med stod till enkdten och genomférandet av de allménna moétena.
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